D jonus

Geschaftsklima — Region Hannover
2. Geschaftsklimastudie fur die Region Hannover

Ein Projekt der studentischen Unternehmensberatung Janus Consultants e.V.
in Kooperation mit der hannoverimpuls GmbH




D jonus

Geschaftsklima — Region Hannover

2. Geschaftsklimastudie fiir die Region Hannover, November 2009

Ein Projekt der studentischen Unternehmensberatung Janus Consultants e.V. in
Kooperation mit der hannoverimpuls GmbH

Koordination hannoverimpuls GmbH: Dr. Michael Kliinder (Stabsleiter)

Projektleitung Janus Consultants e.V.: Jan-Philipp Kramer (Consultant)



2. Geschaftsklimastudie - Region Hannover Seite 2 von 35

Inhaltsverzeichnis

GIUBWOTT ettt e cee bbb e e e e e sseasbas e e e e eesesssssssaseeeseessssssssseeeseessssssssssssseessessnsnnssrnes 4
Y0} 4 (0 PSPPI 5
1 EXECULIVE SUIMIMATY ...uuviiiiiiiiieiieiieeeeeie e e se sttt e s estee e e s staeeessaseessssbaeeesssssaeesssssaesssssssaeessnnns 7
2 AllZEMEINE ANZADEI ......iiiiiiiiiieeiteeeete ettt ettt ettt et b e et s b e et e neene 10
3  Die Geschiftslage und -erwarting..........ccceeevuieieiiieieiiieieiieecieeesteeeeteeesreeesreessaeeeseaeeseaeens 13
4 Die Investitionsentwicklung und -planung ...........ccceceeeeieieiiiieeciieeccieeecreeeeee e eeeeeaeeens 16
5  Die Personalplanung.........c.ccccvueereieeriieieiieieiieeeeiteeeeteeeeseeesaeeesseeessseeessseessssesssssessssseesssseens 18
6 Die unternehmerischen Rahmenbedingungen in der Region Hannover............cccccveeeuvennes 19
7 Ausblick auf die wirtschaftliche Lage ........ccccveeoiireiiiieieeceeceecceeeeeeee e 21

8 Reaktionen auf die Wirtschaftskrise: Aufschwungsrisiken, Politik und Unternehmens-

] 8 21124 1<) o SO RURTRRRRPI 22

9 Fragen zur Kreditversorgung — aktuelle, regionale Einblicke in Zeiten der

WITESCRATESKIISE coeeiieeiiiteeeeee ettt e e e e s abare e e e e e eesesssssaseseseesssssnsssssnnseeesssnnns 29

»Die Region Hannover braucht den Vergleich mit anderen Metropolregionen nicht

zu scheuen®. Ein Gesprach mit Prof. em. Dr. Lothar Hiibl........cccoceiiiiiiiiiniiiiieeeee 31

D jeonus



2. Geschaftsklimastudie - Region Hannover Seite 3 von 35

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 2-1:
Abbildung 2-2:
Abbildung 3-1:
Abbildung 3-2:
Abbildung 3-3:
Abbildung 3-4:
Abbildung 3-5:
Abbildung 3-6:
Abbildung 4-1:
Abbildung 4-2:
Abbildung 5-1:
Abbildung 5-2:
Abbildung 6-1:
Abbildung 7-1:
Abbildung 8-1:
Abbildung 8-2:
Abbildung 8-3:
Abbildung 8-4:
Abbildung 8-5:
Abbildung 8-6:
Abbildung 9-1:

Abbildung 9-2:

BranchenzugehOrigKeit........covvviiiiiiiiiiiiniiecriccerecrccre e 11
GroBe der befragten Unternehmen.........ooceeveeeieeiienninnenneesieeeeeeeeeeeeene 12
Entwicklung der Geschiftslage allgemein .........ccccceeeuveeecieeccieeccieeccieeeceeene 13
Entwicklung der Geschiftslage in den Fokusbranchen..........cccccccevveennnnnneen. 13
Gegenwartige GeSChAtSIage. ......c.eeeeueeeeiiiiiiieecieeceecre e 14
Gegenwartige Geschéftslage der Fokusbranchen ...........ccocoveeveieeiciiiinnnennnen. 14
GeSChAftSEerWartunNGeN.........cccuieciieeciieeieeeieete et ee e e eae e e sreeeaeenaee s 15
Geschiftserwartungen der Fokusbranchen..........ccccooceiiiviiininiinncnncnennen. 15
Entwicklung der INVeStitIONeN .......ccocueerieriieniiienieenieesieeee et ste e 16
INVestitioNSPlANUNZEN.......ccocviiiiiieieeieete ettt saeeseeeesaeeebeeeaeens 17
Entwicklung der Mitarbeiterzahl..........cccccoiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 18
Zukiinftige Entwicklung der Mitarbeiterzahl............cccceeevveeiiieniieeccieecieenns 18
Beurteilung der regionalen Rahmenbedingungen ............ccocceeviervierneenneenns e 19
Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen...........c.ccccceveevvieenieecieeneenee. 21
Auswirkung der Krise auf die Unternehmen......... .cccocooeeeeeecienceeeceecieeeeee, 22
Erwarteter Zeitpunkt der Trendwende............cccoeeueevieeriiesieeniieeniieenieeseeeeeens 23
Mogliche AufsSChwungsriSIKeN ......cc.cevevviiiiiiieriiieeieecieece e 23
Wichtigste wirtschaftspolitische Aufgaben der Bundesregierung................... 25
MaBnahmen im Bereich Personalplanung...........cccoeceeiiiniienninnienneeniiennenne 26
MaBnahmen im Bereich Finanzierung...........ccocceeecveeveenvieenieeniieeneeeseeeeeeeee 27
Anteil der Befragten, die in den vergangenen Monaten einen Kreditantrag
geStEllt haben .....coeciiies e e 29
Anteil der Befragten, die in den vergangenen Monaten keinen Kreditantrag

ZESTEIIt NADEI ... et eaae e 30

D jeonus


file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900965
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900966
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900967
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900968
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900969
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900970
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900971
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900972
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900973
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900974
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900975
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900976
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900979
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900980
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900981
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900985
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900985
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900986
file:///C:/Users/PD/Documents/Janus/interne%20Projekte/GKI%20II/Bericht/GKI-II_0%205_pd_jk.docx%23_Toc246900986

2. Geschaftsklimastudie - Region Hannover Seite 4 von 35

GruBwort

Prof. Dr. Javier Revilla Diez

Wissenschaftlicher Leiter des Niedersachsischen
Instituts fir Wirtschaftsforschung (NIW) und

‘ Professor fir Wirtschaftsgeographie an der LUH.

Hannover, im November 2009
Sehr geehrte Damen und Herren,

ist die Krise wirklich schon voriiber oder ist das die Ruhe vor dem Sturm? Die USA haben fiir
das 3. Quartal deutliche Wachstumsraten im Bruttoinlandsprodukt verzeichnen konnen, in
Deutschland und Euroland sind immerhin moderate Zuwichse vermeldet worden. Der Arbeits-
markt zeigt sich hierzulande ebenfalls sehr robust, die Kurzarbeit hat sich als SofortmaBnahme

als exzellentes Mittel erwiesen.

Dennoch: die Debatte um die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland und der Welt ist wei-
terhin ungebrochen — mit groBer Sorge diskutieren Wissenschaftler, Politiker und Unternehmer
die wirtschaftlichen Aussichten fiir die kommenden Quartale. Das Vertrauen kehrt langsam zu-
riick, auch wenn vieles nicht mehr so sein wird wie vor der Krise. Die Geschiiftslage ist noch
ein ganzes Stiick vom Vorkrisenniveau entfernt. Die abgefragte Komponente der Geschiifts-

erwartungen zeigt fiir die Zukunft jedoch eine deutliche Authellung am Konjunkturhimmel.

Vor diesem Hintergrund hat Janus Consultants e. V., die studentische Unternehmensbera-
tung der Hochschulen Hannovers, in der ersten Jahreshalfte 2009 einen eigene Geschiifts-
klimastudie fiir die Region Hannover konzipiert. Erfreulich ist, dass im Vergleich zur
erstmaligen Durchfiihrung die Teilnehmerzahl in der hier vorliegenden Analyse mehr als ver-
doppelt werden konnte. Die Einblicke in die wirtschaftliche Situation der Region werden somit

klarer und ermoglichen interessantere Vergleiche mit der gesamtdeutschen Lage.

Ziel muss es sein, dauerhaft solch eine hohe Beteiligung zu erzielen. Bitte unterstiitzen Sie eben-

falls dieses interessante Projekt.

Mit den besten Wiinschen

94 R e DL
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Vorwort

Die anhaltende globale Wirtschaftskrise dominiert seit nunmehr knapp anderthalb Jahren un-
vermindert die Tages- und Wirtschaftspresse, politische Debatten sowie Tagungen von Unter-
nehmensgremien. Vor diesem Hintergrund hat sich Janus Consultants e.V., die studentische
Unternehmensberatung der Hochschulen Hannovers, zum Beginn des Jahres 2009 das Ziel
gesetzt, eine regelmiBige Studie zum Geschiftsklima in der Region Hannover durchzufiihren.
Anliegen dieses langfristigen Vorhabens ist es, die Geschiftslage und -erwartung der in der Re-
gion Hannover ansissigen Unternehmen zu erheben und direkt mit dem bekannten nationalen

ifo-Geschaftsklimaindex zu vergleichen.

Die erste Befragung ist im Friihjahr 2009 durchgefiihrt worden. Durch diese Erhebung wurde
eine wertvolle Basis fiir die Erstellung eines Geschiftsklimaindizes fiir die Region Hannover in
den kommenden Jahren geschaffen. Im Herbst 2009 folgte die zweite und hier vorgestellte Un-
ternehmensbefragung. Aufgrund der notwendigen Datenzeitreihen, die fiir die Erstellung des
Indizes und eine dynamische Trendaussage erforderlich sind, konnen die aktuellen Ergebnisse

nach zwei Erhebungen noch nicht mit dem ifo-Geschaftsklimaindex verglichen werden.

Der deutschlandweite ifo-Geschiftsklimaindex kann regionale Gegebenheiten nicht in ausfiihr-
licher Weise widerspiegeln. Ziel der vorliegenden Geschéaftsklimastudie ist es daher, Zahlen und
Fakten von kleinen und mittelstindischen Unternehmen (KMU) der Region zu erhalten, die
Momentaufnahmen und Prognosen unter Beriicksichtigung der regionalen Gegebenheiten zu-
lassen. Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist es notwendig, Zugang zu fundiertem wie

aktuellem Zahlenmaterial zu bekommen, das Orientierung in der Krise bietet.

Die Geschiftsklimastudie stellt eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten dar. Nicht nur kon-
nen mittelstdndische Unternehmen ihre Einschiatzungen und Voraussagen mit dem regionalen
Geschiftsklima abgleichen, sondern auch Janus Consultants e.V. profitiert durch ein erweitertes
Know-how im Bereich der Methoden und Analysen. Als studentische Unternehmensberatung,
zu deren Kundenstamm vor allem mittelstandische Unternehmen aus der Region Hannover
gehdren, freuen wir uns, diese Ergebnisse allen interessierten Unternehmen sowie der Offent-

lichkeit zur Verfiigung zu stellen.

Unser Dank gilt abermals insbesondere der hannoverimpuls GmbH, die uns tatkriftig bei
der Konzipierung der Erhebung zur Seite stand und uns auch dariiber hinaus unterstiitzte, so-
wie Herrn Prof. em. Dr. Lothar Hiibl und Herrn Prof. Dr. Javier Revilla Diez, die wir als

Unterstiitzer unseres Vorhabens gewinnen konnten.

D jeonus
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Im Rahmen ihrer Vereinstatigkeit bei Janus Consultants e.V. haben maBgeblich und ehrenamt-
lich

Jan-Philipp Kramer (Projektleitung)

Konstantin Krehl (Webprogrammierung und Auswertung)

Norman Rudschuck (Interview, Auswertung und Qualitatssicherung)
Patrick Dennert (Fragebogenerstellung und Auswertung) sowie
Daniel Brandes (Datenbankerstellung)

bei der Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung der Geschiftsklimastudie im 2. Halbjahr

2009 mitgewirkt.

Wir bedanken uns ausdriicklich bei allen Unternehmen fiir das Interesse und vor allem die Teil-

nahme an der Erhebung, durch die sie uns tatkriftig unterstiitzt haben.

Hannover, 30.11.2009

N

Dr. Michael Kliinder Jan-Philipp Kramer
Stabsstelle Geschaftsfithrung Projektleiter
hannoverimpuls GmbH Janus Consultants e.V.
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1 Executive Summary

»,Die deutsche Wirtschaft arbeitet sich weiter aus der Krise“, kommentiert Prof. Dr. Hans-
Werner Sinn den jiingst veroffentlichten ifo-Geschéftsklimaindex vom November 2009 — ein
Trend, der auch fiir die Region Hannover Giiltigkeit hat, wie die zweite Geschiftsklima-
studie der studentischen Unternehmensberatung Janus Consultants e. V. zeigt. Auf Basis einer
Onlinebefragung, in Kooperation mit der hannoverimpuls GmbH, nahmen gut 380 Unterneh-
men der zentralen Fokusbranchen Automotive, Energiewirtschaft, Informations- und Kommu-
nikationstechnologien, Life Sciences, Optische Technologien und Produktionstechnik aus der
Region teil. Dies entspricht mehr als einer Verdoppelung der Teilnehmer. Mit gut 10% Riick-
laufquote ist jedoch noch Potenzial vorhanden, weitere Unternehmen fiir die kommenden Um-
fragen zu begeistern. Neben der Ermittlung der Geschiftslage und -erwartung ermoglicht auch
die zweite Studie wichtige regionale Einblicke in die unternehmerischen Reaktionen auf den
konjunkturellen Einbruch der Wirtschaftsleistung und zeigt besonders erfolgreiche Unterneh-
mensstrategien in den Bereichen Personal und Finanzierung. Auch werden mogliche Auf-
schwungsrisiken, priferierte Politikoptionen sowie aktuelle Einblicke zur Kreditversorgung der

Unternehmen prasentiert.

Folgende Ubersicht fasst die zentralen Ergebnisse der Geschiftsklimastudie fiir die Region

Hannover zusammen:

Geschiiftslage & -erwartung: Sowohl Geschiftslage als auch -erwartung fiir die kommenden
sechs Monate werden von den befragten Unternehmen als ,gut® (29%) bzw. ,befriedigend”
(51%) oder ,eher gilinstiger” (31%) bzw. ,etwa gleichbleibend“ (46%) bewertet. Trotz der welt-
weiten Konjunkturkrise scheinen die Unternehmen in der Region Hannover optimistisch in die
Zukunft zu blicken, darauf deuten jedenfalls die recht konstant gebliebenen Einschiatzungen im

Vergleich zur ersten Geschiftsklimastudie von Janus Consultants im Mai 2009 hin.

Investitionsentwicklung & -planung: Die Investitionsplanung sowie auch die -entwicklung
der Investitionen der Unternehmen in der Region innerhalb der letzten Monate zeigen keinen
Einbruch — ganz im Gegenteil. Rund 23% (zuvor: 26%) der Unternehmen weisen ,steigende®,
40% ,gleichbleibend hohe“ Investitionen (zuvor: 43%) innerhalb der letzten sechs Monate aus.
Auch die Planungen fiir die kommenden Monate spiegeln dieses Bild wider: 26% der Unter-
nehmen geben an, ihre Investitionen zu steigern, 44% gehen von gleichbleibend hohen Investi-
tionen aus. Ein Drittel der Ausgaben wurden jeweils fiir Kapazitatserweiterungen, Ersatzbedarf

und Produkt- bzw. Verfahrensinnovationen aufgewendet.

D jeonus
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Personalplanung: Die Mitarbeiterzahlen der befragten Unternehmen erweisen sich erneut
sowohl riickblickend als auch perspektivisch als stabil. Bei 88% der Befragten gab es in den ver-
gangenen sechs Monaten keinen Arbeitsplatzabbau bzw. teils wurde sogar die Personaldecke
erhoht — nur bei 12% musste Personal reduziert werden. Die Mitarbeiterzahlen werden sich ge-

maB Umfrage bei 94% der Unternehmen in den kommenden sechs Monaten nicht verringern.

Unternehmerische Rahmenbedingungen in der Region Hannover: Spatestens seit der
EXPO 2000 ist die Region Hannover infrastrukturell sehr gut aufgestellt. Das 6ffentliche Ver-
kehrsnetz wurde auch nach der Weltausstellung stidndig erweitert und modernisiert. Erneut
stach der Punkt der Verkehrsanbindung als hervorragende Rahmenbedingung hervor. Ebenfalls
sehr positiv wird die Kooperationsbereitschaft von Forschungseinrichtungen gesehen, dicht
gefolgt von der Verfiigbarkeit geeigneter Arbeitskrifte im kaufmannischen Bereich. Negativ hin-
gegen wird die allgemeine Verfiigbarkeit von geeigneten Abnehmern gesehen. Auffallig ist, dass

auch in der zweiten Studie die offentliche Verwaltung einen Denkzettel verpasst bekommt.

Reaktionen auf die Krise: Die Unternehmen in der Region Hannover fiihlen sich mehrheit-
lich nicht von der Krise betroffen. Auf einer 6er-Skala mit den Extremwerten ,,gar nicht betrof-
fen“ und ,,in hohen MafBe betroffen®, sahen sich mit 57% mehr als die Halfte der Unternehmen
weniger stark betroffenen. 16% gaben an, gar nicht betroffen zu sein, nur 7% fiihlen sich in ho-
hem MaSBe betroffen. Ist die Trendwende schon vollzogen oder nicht? Die Studienteilnehmer
zeigen sich uneins wie bei keiner anderen Frage. Mindestens je ein Fiinftel der Befragten findet,
dass die Krise bereits iiberstanden sei (20%) bzw. erwarten ein Ende im 2. Quartal 2010 (25%)
oder aber frithestens ab 2011 (20%). Eine klare Trendaussage lassen auch die Ergebnisse im
Bereich Personalplanung erneut nicht zu. Zur Krisenbewiltigung wurde Mitarbeitergewinnung
ebenso haufig genannt wie Mitarbeiterreduktion. Als erfolgreich hat sich, wie im Bundestrend,
die Kurzarbeit erwiesen. Gehaltsverzicht zur Arbeitsplatzsicherung sehen viele Unternehmen
ebenfalls als erfolgreiche Mafinahme an, um in der Wirtschaftskrise bestehen zu kénnen. Im
Bereich Finanzierung spielten insbesondere die Akquisition von Fordermitteln (14%) und die
private Kreditaufnahme (20%) eine wichtige Rolle. Beide MaBnahmen wurden allerdings als

eher maBig erfolgreich eingestuft.

Kreditversorgung — aktuelle Einblicke aus der Region Hannover: Eine Kreditklemme
in der Region Hannover lasst sich aus der Studie nicht direkt ableiten. Jedoch warnten die Fi-
nancial Times Deutschland sowie das Magazin Wirtschaftswoche bereits im Juli 2009 vor einer
erkennbaren Tendenz zur restriktiveren Kreditvergabe. Diese Thesen sollten mit den Erfahrun-
gen der befragten Unternehmen bei der Kreditbeantragung belegt werden. Im Kern werden

Zinssatz und die Stellung von Sicherheiten kritischer beurteilt als die Dauer der Kreditvergabe

D jeonus
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und der Umfang der Unterlagen. Alle vier Bereiche wirken sich jedoch signifikant negativ auf

die Beurteilung der Kreditvergabe seitens der Hausbank aus.

Im Experteninterview bestitigt Prof. em. Dr. Lothar Hiibl die gute Ausgangslage unserer
Region und macht uns allen Mut — immerhin spricht der Professor Emeritus des Instituts fiir
Sozialpolitik an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Leibniz Universitit Hannover
das aus, was viele Hannoveraner langst schon wissen: Unsere Region Hannover ist keineswegs
eine graue Maus in der Bundesrepublik. Mehr noch: Wir brauchen den Vergleich mit anderen
Metropolregionen nicht zu scheuen. Die Region kommt seiner Ansicht nach auch deswegen gut
durch die Krise, weil sie iiber einen ausgewogenen Branchenmix verfiige. Durch den Timelag am
Arbeitsmarkt konne es zwar zu einer ansteigenden Arbeitslosenquote im Winter kommen, die
tendenziell jedoch keine dramatischen AusmaB3e annehmen werde. Das Bruttoinlandsprodukt
werde das Vorkrisenniveau voraussichtlich erst in zwei bis drei Jahren wieder erreichen. Durch
Innovationen und Spezialisierung sollte die Region Hannover jedoch gut fiir die Zukunft gertis-
tet sein. Der eingeschlagene Weg des Technologietransfers sei mehr als nur begriiBenswert und

sollte weiter forciert werden.

Diese Ergebnisse erlauben interessante und aussagekraftige Einblicke in die konjunkturelle Si-
tuation der Unternehmen in unserer Region Hannover. Langfristig soll die Erstellung eines re-
gelmaBigen regionalen Geschiaftsklimaindizes durchgefiihrt werden, der einen Vergleich mit
dem bundesweiten ifo-Geschiftsklimaindex und somit einen Vergleich der regionalen Wirt-

schaftssituation mit dem Bundestrend ermoglicht.

D jeonus
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2 Allgemeine Angaben

Zielsetzung

In Anlehnung an den ifo-Geschiftsklimaindex, dem national wie international hochangesehe-
nen Friihindikator fiir die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands, hat Janus Consultants e.V.
in Kooperation mit der hannoverimpuls GmbH bereits zum zweiten Mal das Geschaftsklima
speziell fiir die Region Hannover ermittelt. Ziel dieses langfristigen Vorhabens ist es, die Ge-
schiftslage und Geschaftserwartungen der in der Region Hannover ansassigen Unternehmen zu

erheben und mit dem nationalen Geschaftsklima zu vergleichen.

Um ein genaueres Bild iiber die Griinde des regionalen Geschaftsklimas zu erhalten, wurden
dariiber hinaus Einschéitzungen iiber mogliche Einflussfaktoren eingeholt, die zudem Erkennt-

nisse iiber die Attraktivitat des Wirtschafsstandorts Region Hannover liefern.

Datenerhebung

Die Erhebung der Daten erfolgte auch bei der zweiten Erhebung des Geschéftsklimas in der Re-
gion Hannover durch eine Onlinebefragung in den Fokusbranchen der hannoverimpuls GmbH.
Die Befragten wurden per E-Mail zur Umfrage eingeladen und erhielten jeweils zufillig gene-
rierte Zugangsschliissel. Anonymitédt und Datenschutz wurden durch dieses Verfahren gewihr-
leistet. Selbst den Mitgliedern des Projektteams ist es zu keiner Zeit méglich gewesen, Antwor-
ten einzelnen Personen oder Unternehmen zuzuordnen. Basis des Panels bildeten die Fokus-
branchen der hannoverimpuls GmbH. 388 Unternehmen aus der Region Hannover konnten so

fiir die Befragung von Janus Consultants e.V. motiviert werden.

Die Haupterhebung erfolgte von der 43. bis zur 45. Kalenderwoche. Zusitzlich gab es noch eine
Nachfassaktion innerhalb der 45. Kalenderwoche, in der die Unternehmen nochmals gebeten

wurden, an der Befragung teilzunehmen.

Die Antworten sind zu tiber 90% von Geschiftsinhabern und Geschéftsfithrern formuliert wor-

den, wodurch ein fundiertes Wissen iiber die jeweiligen Geschéftstatigkeiten gewahrleistet ist.
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Branchenverteilung und Unternehmensgrofe

Die Befragung richtete sich an die Fokusbranchen der hannoverimpuls GmbH:

= Automotive

=  Energiewirtschaft

] Informations- & Kommunikationstechnologie (IuK)

] Life Sciences
=  Optische Technologien

] Produktionstechnik

Zusatzlich konnten sich die Un- | in Prozent
ternehmen in einer offenen Frage
selbst weiteren Branchen zuord-
nen. Die Abbildung 2-1 zeigt die
resultierende Branchenvertei-
lung: 27% der Unternehmen ord-
nen sich der Informations- und
Kommunikationstechnologie zu,
rund 9% der Produktionstechnik
und 8,4% der Life Science Indust-
rie. Weitere 6,8% der Unterneh-
men kamen aus dem Bereich Au-

tomotive, 4,2% aus der Energie-

m Informations- und
Kommunikationstechnologie

m Produktionstechnik

m Life Sciences

O Automotive

O Energiewirtschaft

O Optische Technologien

OSonstige unternehmensnahe

Dienstleistungen
OSonstiges verarbeitendes

Gewerbe
[ Sonstige Dienstleistungen
@ Baugewerbe

W Sonstige

wirtschaft sowie knapp 2% aus

dem Bereich optische Technolo-

gie.

Abbildung 2-1: Branchenzugehdrigkeit

Uber 50% der befragten Unternehmen zihlen somit zu den Fokusbranchen. Gut 20% der Un-

ternehmen ordneten sich zudem sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen zu, wie z.B.

Steuerberatung, Unternehmensberatung oder Marketing. Insgesamt 82 Unternehmen machten

keine Angaben zu ihrer Branchenzugehorigkeit.
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Die befragten Unternehmen wurden in
Anlehnung an die Unternehmens-
klassifikation der Europaischen Union

wie folgt unterteilt:

= Kleinstunternehmen: 1-9 Mitarbeiter

= Kleine Unternehmen: 10-49 Mitarbeiter

= Mittlere Unternehmen: 50-250 Mitarbeiter

= GroBere u. GroBunternehmen: >250 Mitarbei-

ter

in Prozent

3,7

u1-9
m10-49
m50-249
o> 250

Abbildung 2-2: GroBe der befragten Unternehmen

Die teilnehmenden Unternehmen sind zu 63,8% Kleinstunternehmen. Kleine und mittlere Un-

ternehmen (KMU) machen kumuliert einen Anteil von 32,5% aus. Rund 4% der Unternehmen

weisen iiber 250 Mitarbeiter auf und ziahlen somit zu den GroBunternehmen. 22 befragte Un-

ternehmen machten keine Angaben zu der Anzahl ihrer Mitarbeiter.
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3 Die Geschaftslage und -erwartung

1. Wie hat sich die Geschdftslage Ihres Unternehmens in den letzten sechs Monaten im Ver-
gleich zu den vorherigen sechs Monaten entwickelt?

Die Frage nach der Geschiftslage in 60 o -
in Prozent

den vergangenen sechs Monaten im 50
Vergleich zu den sechs Monaten des

40 -
Vorraums zeigt, dass mehr als 34 der

47
31
befragten Unternehmen ihre Ge- 0 22
schiftslage als ,eher giinstiger oder 20 1
~etwa gleichbleibend“ bewerten (vgl. 10 4 l
Abb. 3-1). Nur 22% berichten eine 0 . ; .

eher gunstiger  etwa gleichbleibend eher unglinstiger

~eher ungiinstigere” Geschaiftslage.

Abbildung 3-1: Entwicklung der Geschaftslage allgemein

Diese Ergebnisse weisen eine hohe Ubereinstimmung mit der ermittelten Geschiftserwartung
im Mai 2009 auf, welche die Unternehmen in der ersten Erhebung der Geschaftsklimastudie

angaben.

Betrachtet man ausschlieBlich die | ., =~ .
in Prozent

Fokusbranchen IuK, Produktions- 50

technik, Life Science, Automotive,
40 -

38 40
Energiewirtschaft und optische Tech-
nologie, kann sogar eine leicht positi- 0 2
vere Entwicklung der Geschiftslage 20 1
festgestellt werden (vgl. Abb. 3-2). 10 1 l
Hier bewerten 38% der analysierten 0 ; . .

eher glinstiger  etwa gleichbleibend eher ungiinstiger

Unternehmen ihre Geschiftslage in

den letzten sechs Monaten im Ver-

Abbildung 3-2: Entwicklung der Geschaftslage

gleich zu den vorherigen sechs Mona- in den Fokusbranchen

ten als ,eher giinstiger®.
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2. Wie beurteilen Sie die gegenwdrtige Geschdaftslage Ihres Unternehmens?

7 in Prozent

Die derzeitige Geschaftslage wird von 60

den befragten Unternehmen der Re-

gion Hannover tiberwiegend als posi- K

tiv bewertet. Wie aus Abbildung 3-3 ©

abzulesen, schitzen 29% der Unter- 30 1

nehmen ihre Geschiftslage als ,gut*, 20 A

51% als ,befriedigend” und lediglich 10 - .
20% als ,schlecht ein. Diese Ergeb- 0

nisse bestidtigen die vorsichtig- befriedigend schlecht

positiven Signale fiir die gesamte

. Abbildung 3-3: Gegenwartige Geschaftslage
deutsche Wirtschatft: 8 ¢ s s

Sowohl die aktuelle Geschiftslage als auch die Geschéftserwartungen der vom ifo-Institut fiir

Wirtschaftsforschung im November befragten Unternehmen stiegen unerwartet stark.

Auch die ausschlieBliche Betrachtung 60
] in Prozent

der Fokusbranchen spiegelt diese

vorsichtig-positive ~ Stimmungslage K

der regionalen Wirtschaft wider. So 7

stellt sich auch hier fiir 80% der Un- 301

ternehmen die gegenwartige Ge- 20 1

schiftslage als ,gut“ bis ,befriedi- 10 - .
gend“ dar (vgl. Abb. 3-4). 0

befriedigend schlecht

Abbildung 3-4: Gegenwartige Geschaftslage der Fokusbranchen
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3. Wie sehen Ihre Geschdaftserwartungen fiir die kommenden sechs Monate aus?

Auch Dbeziiglich der Geschifts-
erwartungen gibt es — wie bereits in
der ersten Erhebung des regionalen
Geschiftsklimas im Mai 2009 -
iiberwiegend positive Bewertungen.
Wihrend 40% der befragten Unter-
nehmen ihre Geschiftserwartungen
in den kommenden sechs Monaten
als ,eher giinstiger* umschreiben,
schiatzen knapp 47% der Unterneh-
men ihre Erwartungen als ,etwa
gleichbleibend® ein (siehe Abb. 3-5).

60 -

50 -

40 -

30 -

20 A

10 -

in Prozent

40

47

13

eher giinstiger

etwa gleichbleibend eher ungtlinstiger

Abbildung 3-5: Geschaftserwartungen

Nur 13% der Unternehmen sehen ihre Situation in den kommenden sechs Monaten ,,eher un-

glinstiger”. Zusammengefasst lasst sich hervorheben, dass sowohl die Einschitzungen der aktu-

ellen Lage als auch die Erwartungen verhiltnismaBig positiv sind und eine optimistische Stim-

mung der Unternehmen in der Region Hannover signalisieren.

Dieser Trend setzt sich auch bei der
Betrachtung der Fokusbranchen fort:
Hier sehen sogar knapp 47% der
befragten Unternehmen die Ge-
schiftserwartung in den kommen-
den sechs Monaten als ,eher giinsti-
ger” an (siehe Abb. 3-6). Rund 43%
gehen von gleichbleibenden Geschéf-
ten aus, weniger als 10% bewerten
ihre Geschéiftserwartungen als ,eher

ungiinstiger®.

60 -

50 -

40 -

30 -

20 A

10 -

in Prozent

47

43

10

eher giinstiger

etwa gleichbleibend eher ungiinstiger

Abbildung 3-6: Geschaftserwartungen der Fokusbranchen
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4 Die Investitionsentwicklung und -planung

1. Wie haben sich die Investitionen der letzten sechs Monate im Vergleich zu den vorheri-

gen sechs Monaten entwickelt?

Auch wahrend der Wirtschaftskrise
haben die befragten Unternehmen
zu grofen Teilen Investitionen ge-
tatigt. Dieser Tenor ist der Abbil-
dung 4-1 zu entnehmen. So gaben
63% an, entweder gleichbleibende
Investitionen (40%) oder sogar
hohere Investitionen als in den
sechs Monaten zuvor getitigt zu
haben (23%).

60 -

50 -

40 -

30 -

20 A

in Prozent
40
23
I : 18
steigend gleichbleibend sinkend keine
Investitionen
getatigt

Abbildung 4-1: Entwicklung der Investitionen

Als TOP-3 Motive fiir Investitionen wurden dabei genannt: (Mehrfachnennungen moglich)

B8 Benotigter Ersatzbedarf

3 Produkt- oder Prozessinnovationen

L3 Kapazitatserweiterung

Verbunden mit den Ergebnissen zur Investitionstitigkeit der Unternehmen in der Region Han-

nover aus dem Mai 2009 zeigt sich, dass die Unternehmen scheinbar seit dem Frithsommer

einen Teil der Investitionen nachholen, den sie nach dem Schock der Bankenkrise und der Leh-

man-Pleite im Herbst des vergangenen Jahres zuriickgestellt haben.
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2. Wie sehen die Investitionsplanungen Ihres Unternehmens fiir die kommenden sechs

Monate aus?

Bei den Investitionsplanungen fiir die
kommenden sechs Monate sehen le-
diglich 11% der befragten Unterneh-
men vor, weniger zu investieren. Mit
44% werden die meisten Unterneh-
men die Investitionen auf aktuellem
Niveau halten konnen und weitere
26% sogar ihre Investitionen noch

ausweiten.

60 -

50 -

40 -

30 -

20

10 -

in Prozent

44

26

11

steigend gleichbleibend sinkend

keine
Investitionen
geplant

Abbildung 4-2: Investitionsplanungen

Den Umfrageergebnissen nach scheinen krisenbedingte Investitionsriickstellungen somit noch

nicht oder nicht mehr von Bedeutung zu sein (vgl. Geschiftsklimastudie aus dem Mai 2009).
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5 Die Personalplanung

1. Wie hat sich die Mitarbeiterzahl Thres Unternehmens riickblickend in den letzten sechs
Monaten entwickelt?

Nur 12% der Unternehmen gaben an, 80 © i Prozent

in den vergangenen sechs Monaten 70 - 64

Personal reduziert zu haben, wie Ab- 60 -

bildung 5-1 zeigt. Bei 64% ist der Per- | 30 ]

sonalstamm hingegen ,gleich geblie- 40 1

ben“. Weitere 24% gaben sogar an, 22 24

ihre Mitarbeiterzahl in den letzten 10 - 'z

sechs Monaten erhoht zu haben. 0 , , - ,
gestiegen gleich geblieben gesunken

Abbildung 5-1: Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Zwar lassen diese Aussagen in keinster Form eine direkte Abschitzung der Arbeitsplatzeffekte
zu (z. B. insolvente Unternehmen bleiben unberiicksichtigt), dennoch gestalten sich die Auswir-
kungen der Wirtschaftskrise auf den regionalen Arbeitsmarkt bisher scheinbar deutlich milder,
als vielerorts befiirchtet — eine Aussage, die auch der Geschéftsbericht der Bundesagentur fiir

Arbeit Hannover aus dem Oktober 2009 stiitzt.

2. Wie schdtzen Sie die Entwicklung der Mitarbeiterzahl Ihres Unternehmens ein?

Auch in Zukunft sehen die Unter-

nehmen in der Region Hannover : | nProzent

mehr Personalbedarf (26%) oder ge- 60 -

hen von stabilen Mitarbeiterzahlen 30 1

aus (67%). 7% gaben an, innerhalb 40 1

der kommenden sechs Monate weni- 23

ger Mitarbeiter zu beschiftigen, als es 10 | 7

aktuell der Fall ist. 0 , , [ ,
steigend gleichbleibend sinkend

Abbildung 5-2: Zukiinftige Entwicklung der Mitarbeiterzahl
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6 Die unternehmerischen Rahmenbedingungen in der Region
Hannover

1. Wie schdtzen Sie die folgenden Rahmenbedingungen in Ihrer Region ein?

in Prozent

Verfiigbarkeit geeigneter Arbeitskrafte im wissenschaftlich-
technischen Bereich

Verfligbarkeit geeigneter Arbeitskrafte im kaufmannischen
Bereich

Vorhandensein geeigneter Abnehmer

Vorhandensein geeigneter Zulieferer
Kooperationsbereitschaft von Unternehmen
Kooperationsbereitschaft von Forschungseinrichtungen
Wissenstransfer von Forschungseinrichtungen

Qualitat der offentlichen Verwaltung

Qualitat der Infrastruktur

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mPositiv mNeutral  Negativ

Abbildung 6-1: Beurteilung der regionalen Rahmenbedingungen

Wie bei der ersten Erhebung im Mai 2009 tiberwiegt mit Ausnahme der Kategorie ,,Qualitat der
offentlichen Verwaltung® bei allen regionalen Rahmenbedingungen die positive Einschitzung
gegeniiber der negativen. Besonders hervorzuheben ist die Kategorie ,Qualitdt der Infrastruk-
tur: mit 60% positiven Stimmenanteil hat diese Kategorie in der Region Hannover wiederum
den hochsten Wert erreicht. Harte Standortfaktoren erweisen sich also auch noch in Zeiten der
zunehmend wissensintensiven Wirtschaft als essentiell. Auch die Kooperationsbereitschaft wis-
senschaftlicher Einrichtungen (44%) oder die Verfiigbarkeit geeigneter Arbeitskrifte im kauf-

mannischen Bereich (43%) konnen positiv hervorgehoben werden.
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2. Welche Vorteile sehen Sie fiir Ihr Unternehmen in der Region Hannover?
(offene Frage)

Folgende unternehmerischen Vorteile der Region Hannover wurden als TOP-3 genannt:

Zentrale Lage und gute Infrastruktur (A2, A7, Flughafen, Bahn, Messe)

Hohe Einwohnerzahl, groBes Einzugsgebiet

Gute Kooperations- und Netzwerkmaglichkeiten

3. Welche Nachteile sehen Sie fiir IThr Unternehmen in der Region Hannover?
(offene Frage)

Als unternehmerische Nachteile der Region Hannover wurden als TOP-3 angemerkt:

s Keine Nachteile

b Wenig potenzielle Neukunden

R Geringe Anzahl an GroBunternehmen
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7 Ausblick auf die wirtschaftliche Lage

1. Wie schdtzen Sie die Entwicklung der folgenden wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in den kommenden sechs Monaten ein?

in Prozent
Deutsche Wirtschaft h 18

Weltwirtschaft _ 27

Politische Rahmenbedingungen _ 27
Steuer- und Abgabenbelastung _ 41
Kosten _ 47

OI% 5(;% 100%
W positiv mneutral = negativ

Abbildung 7-1: Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Abbildung 7-1 stellt allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen dar, welche iiber die
Region Hannover hinausgehen. Die Frage nach der Entwicklung der deutschen Wirtschaft ins-
gesamt in den kommenden sechs Monaten bewerten 39% der befragten Unternehmen als posi-
tiv, 43% erwarten keine gravierenden Veranderungen. Nur 18% gehen von einer negativen Ent-
wicklung aus. Ein dhnliches Bild zeichnet sich fiir die Einschitzung zur Entwicklung der globa-
len Konjunktur, mit der Ausnahme, dass 27% der Unternehmen von einer negativen Entwick-
lung ausgehen. Insbesondere die Besorgnis um den deutschen Exportsektor konnte diese Ein-
schiatzung beeinflusst haben. Vergleicht man die Erwartungen der Befragten im Bereich der po-
litischen Rahmenbedingungen mit denen der ersten Geschiftsklimaerhebung, so lasst sich eine
aktuell deutlich positivere Bewertung seitens der Unternehmen feststellen: sahen im Mai 2009
nur 9% die politischen Rahmenbedingungen in den kommenden sechs Monaten als positiv an,
waren es im Oktober 2009 — also unmittelbar nach der Bundestagswahl — schon 26% der be-
fragten Unternehmen. Eine negative Entwicklung der politischen Rahmenbedingungen, welche

im Mai noch stolze 68% der Unternehmen erwarteten, sehen lediglich 27% im Oktober 2009.
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8 Reaktionen auf die Wirtschaftskrise: Aufschwungsrisiken,
Politik und Unternehmensstrategien

1. Inwieweit sehen Sie Ihr Unternehmen von der aktuellen Krise betroffen?

Zur besseren Einordnung der | inprozent

derzeitigen Wirtschaftslage | 30

wurden die Unternehmen da- | 25

hingehend befragt, wie stark sie | %

yyA
19 18 18
16
sich derzeit noch von der aktu- 151
. . 10 - 7

ellen Wirtschaftskrise betroffen

5 n
sehen. Wie Abbildung 8-1 zeigt, o .:

sehen sich die Unternehmen in gar nicht betroffen in hohem MaBe betroffen

der Region Hannover mehrheit-

lich nicht oder nicht mehr von
der Krise betroffen Abbildung 8-1: Auswirkung der Krise auf die Unternehmen

Auf einer 6er-Skala mit den Extremwerten ,gar nicht betroffen“ (1) und ,,in hohen MaBe betrof-
fen“ (6), sahen sich mit 57% deutlich mehr als die Halfte der Unternehmen weniger stark betrof-

fen. 16% gaben an, ,gar nicht betroffen“ zu sein, nur 7% fiihlen sich ,,in hohem Mafe betroffen®.

2. Wodurch driickt sich die aktuelle Krise fiir Ihr Unternehmen aus? (offene Frage)

Als Schwierigkeiten der aktuellen Wirtschaftskrise fiir die Unternehmen wurden als TOP-3
folgende Aspekte genannt:

B8 Zuriickhaltung bei Auftragsvergabe/sinkende Auftrage

b Zuriickhaltende Investitionsbereitschaft

k3 Geringere Kaufkraft
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3. Wann ungefdhr rechnen Sie mit einer Trendwende bzw. mit einem deutlichen Anziehen
der Nachfrage in dem fiir Sie relevanten Markt?

Die Frage nach der Trend- | inProzent n =270

wende im jeweils relevanten 30

Markt wird von den befrag- 25

25
20 20
ten Unternehmen sehr un- 20 -
einheitlich bewertet — was 15 B3 1
vor allem den sektoralen 10 1 ) I I )
Unterschieden zuzurechnen >
o a | | a

ist. Wahrend 20% schon ein

schon 4. Quartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Nach 2010
Anziehen der Nachfrage fest- geschehen 09 10 10 10 10

stellen konnten, gehen eben-

fall % d d Abbildung 8-2: Erwarteter Zeitpunkt der Trendwende
alls 207 daavon aus, dass

dieses noch mehr als zwolf Monate auf sich warten lassen wird. Insgesamt rechnen 60% mit
einer Trendwende innerhalb der kommenden zwolf Monate, wobei das zweite Quartal 2010 am

haufigsten als antizipierter Wendepunkt genannt wird (25%).

4.  Welche wirtschaftlichen Aufschwungsrisiken sehen Sie fiir Thr Unternehmen in den
kommenden Monaten? (Mehrfachnennungen méglich)

in Prozent

Fachkraftemangel

Finanzierungsprobleme
Handelshemmnisse
Steigenden Lohnstiickkosten
Generelle Kostensteigerung
Nachfrageriickgang (Inland) 46

Nachfrageriickgang (Ausland)

Sinkende
Kapazitatsauslastung

Keine

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Abbildung 8-3: Mogliche Aufschwungsrisiken

Als generelle Risiken, die einem wirtschaftlichen Aufschwung in den kommenden Monaten ent-
gegenwirken konnten, sehen Unternehmen vor allem die Finanzierung (42%) sowie generelle

Kostensteigerung (43%) hinter einem befiirchteten Nachfrageriickgang im Inland (46%) als kri-
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tische Faktoren. Wie aktuelle Zahlen zur Entwicklung des Bruttoinlandprodukts zeigen, ist von
einem Riickgang der privaten Konsumausgaben fiir das kommende Jahr auszugehen — die Kon-
sumausgaben schrumpften im dritten Quartal des Jahres um 0,9% gegeniiber dem zweiten Vier-
teljahr, wie das Statistische Bundesamt Anfang der vergangenen Woche mitteilte. Steigende
Arbeitslosenzahlen im gesamten Bundesgebiet sowie sinkende Einkommen werden die kon-
junkturelle Entwicklung in absehbarer Zukunft wohl belasten. Zusitzlich befiirchten 22% der
befragten Unternehmen, dass ihnen kiinftig nicht gentigend Fachkrifte zur Verfiigung stehen
konnten — die Debatte um die Bildungspolitik und das Humankapital spiegelt sich also auch in

den Umfrageergebnissen wider.

5. Welches sind Ihrer Meinung nach die wichtigsten wirtschaftspolitischen Aufgaben
der neuen Bundesregierung?

Trotz der aktuell schwierigeren Wirtschaftslage in vielen Branchen, beweisen die befragten Un-
ternehmen Weitblick: wie die vorliegenden Ergebnisse zeigen, sprechen sich die meisten Befrag-
ten fiir Mehrausgaben im Bereich der Bildung als wichtigste wirtschaftspolitische Aufgabe der
neuen Bundesregierung aus. Fiir 83 oder 27% der befragten Unternehmen steht diese Forde-
rung an erster Stelle der Aufgabenliste fiir die Bundesregierung. Wie Abbildung 8-4 aufzeigt,
wird ebenfalls der Fortschritt des Biirokratieabbaus als sehr wichtig erachtet: fiir 21% der Be-
fragten stellt dies die wichtigste Aufgabe fiir die Zukunft dar. Steuerliche Entlastungen — wie im
Vorfeld der Bundestagswahlen von Teilen der aktuellen Regierungskoalition angekiindigt —
werden auch von 18% der Befragten als die zentrale wirtschaftspolitische Aufgabe auf Bundes-
ebene angesehen. Ahnlich die Bewertung fiir eine allgemeine Abgabenentlastung: fiir 12% der
Unternehmen ist dies die wichtigste Aufgabe in den kommenden Monaten — auch wenn der
Spielraum der offentlichen Kassen fiir eine nachhaltige und breit angelegte Entlastung derzeit

sehr eng aussieht.

Die Starkung der Kreditversorgung und verbesserte Kreditkonditionen halten 11% fiir die wich-
tigste Aufgabe. Wie in Kapitel 9 ausfiihrlicher dargestellt wird, bewerten die befragten Unter-
nehmen in der Region Hannover die aktuelle Kreditvergabebereitschaft der Banken als eher
negativ und somit restriktiv fiir ihre wirtschaftliche Entwicklung. Flexibilisierung des Kiindi-
gungsrechts (6%), eine Hartz IV-Reform (4%) und, interessanter Weise, eine Verlingerung des
konjunkturellen Kurzarbeitergeldes (2%) werden nur selten als dringendste Aufgabenfelder der
Bundesregierung wahrgenommen. Insbesondere letztere Bewertung iiberrascht, wurde die Aus-
zahlung des erweiterten Kurzarbeitergeldes doch jiingst durch das Bundeskabinett bis 2010 ver-
langert. Auch die hannoverschen Industriebetriebe haben laut Angaben der hiesigen Arbeits-
agentur die Kurzarbeit stark genutzt. Einschriankend gilt jedoch zu bedenken, dass deutlich

mehr als die Hilfte der befragten Unternehmen zu den Kleinstbetrieben zahlen, welche das In-
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strument der Kurzarbeit zwar grundsitzlich beantragen konnen, aber nach aktueller Datenlage

tendenziell weniger genutzt haben.

in Prozent =311

Hartz IV-Reform

Starkung Kreditversorgung
Abgabenentlastung
Mehrausgaben fiir Bildung
Flexibilisierung Kiindigungsrecht

Burokratieabbau

Verlangerung Kurzarbeit

Steuerentlastung

0 5 10 15 20 25 30

Abbildung 8-4: Wichtigste wirtschaftspolitische Aufgaben der Bundesregierung

Um weitere Aussagen tiiber die priorisierten Aufgabenfelder der neuen Bundesregierung zu er-
halten, wurden die Unternehmen gebeten, ein Ranking dieser Aufgaben zu erstellen. Folgende

Abbildung zeigt die absolute Haufigkeit und ein Teilranking der abgefragten Aufgabenfelder:

Mehrausgaben fiir Bildung

Steuerentlastung
Abgabenentlastung

Starkung Kreditversorgung
Flexibilisierung Kiindigungsrecht

Hartz IV-Reform

Verlangerung Kurzarbeitergeld
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6. Welche Mafinahmen hat Ihr Unternehmen im Bereich der Personalplanung zur Bewqil-
tigung der aktuellen Krise ergriffen? Und welche ergriffenen Maffnahmen haben sich als
besonders erfolgreich erwiesen? (Mehrfachnennungen moglich)

Bereits in der ersten Umfrage zum regionalen Geschiftsklima und den Reaktionen der Unter-
nehmen auf die konjunkturelle Flaute im Friihjahr dieses Jahres, wurde nach MaBnahmen zur
Krisenbewaltigung im Bereich Personal gefragt. Die ermittelten Ergebnisse im Mai 2009 offen-
barten dabei ein sehr heterogenes Bild der ergriffenen oder geplanten Handlungen: so gaben
damals etwa 14% der Unternehmen an, die Mitarbeiterzahl reduzieren zu miissen, jeweils 11%
der Unternehmen planten die Einfiithrung von Kurzarbeit oder aber die Gewinnung neuer Mit-
arbeiter. Um in der aktuellen Auswertung besonders effiziente MaBnahmen der Krisenbewalti-
gung im Bereich der unternehmerischen Personalplanung auszumachen, wurden die Unter-
nehmen daher zuerst gebeten, die ergriffen MaBnahmen aus diesem Bereich zu benennen. In
einer Anschlussfrage wurden sie dann gebeten, zu bewerten, welche der MaBnahmen sich als
besonders erfolgreich erwiesen haben. Durch dieses Vorgehen konnen einerseits MaBnahmen
nach ihrer relativen Haufigkeit in der Region Hannover beziffert und andererseits Aussagen
iiber deren Erfolg getroffen werden. Eine Ubersicht dieser Gegeniiberstellung zeigt die Abbil-
dung 8-5.
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Abbildung 8-5: MaBnahmen im Bereich Personalplanung

Gehaltsverzicht war mit 12% im Bereich der Personalplanung die am haufigsten genutzte
MaBnahme, um die aktuelle Krise zu bewaltigen. Dass insgesamt 10% der Befragten die
MafBnahme als besonders erfolgreich bezeichnen, spricht fiir die positive Wirkung, welche ein

freiwilliger Gehaltsverzicht vieler Mitarbeiter zur betrieblichen Wettbewerbsfiahigkeit in wirt-

D jeonus



2. Geschaftsklimastudie - Region Hannover Seite 27 von 35

schaflichen Krisenzeiten haben kann. Ein etwas diffuseres Bild ergibt sich hinsichtlich der
Entwicklung der Mitarbeiterzahl: sowohl Mitarbeitergewinnung (11%) als auch Mitarbeiter-
reduktion (11%) waren probate Mittel, um durch die Krise zu kommen. Allerdings bezeichnet
ein groBerer Anteil derer Unternehmen, die ihren Personalstamm reduziert haben, diese
MaBnahme als besonders erfolgreich (knapp 91%). Nur rund 64% treffen diese Aussage im
Bereich der Mitarbeitergewinnung. Insgesamt haben 29% der befragten Unternehmen eine
(temporire) Reduzierung ihrer Mitarbeiterzahl vorgenommen (d. h. Reduzierung der Zeitarbeit,
Kurzarbeit, Ausbildungs- und Mitarbeiterreduktion), wobei 26% der Befragten diese
MaBnahmen als positiv bewerteten. Zu einer Erweiterung der Mitarbeiterzahl (d.h.
Mitarbeitergewinnung und Ausbildungserweiterung) griffen insgesamt 18% der Unternehmen.

Insgesamt bezeichneten 11% diese durchgefiihrten MaBnahmen als erfolgreich.

7. Welche Mafinahmen hat IThr Unternehmen im Bereich der Finanzierung zur Bewidlti-
gung der aktuellen Krise ergriffen? Und welche ergriffenen Mafinahmen haben sich als
besonders erfolgreich erwiesen? (Mehrfachnennungen moglich)

Analog zum Analyseschema im Bereich der Personalplanung, wurden die Unternehmen auch im
Bereich der Finanzierung nach durchgefiihrten und besonders erfolgreichen MaBnahmen
befragt. Auch zu dieser Fragestellung lagen, zu einem vorsichtigen Vergleich, die Ergebnisse der
ersten Geschiftsklimastudie aus dem Mai 2009 vor, welche zusammengefasst folgendes Bild
ergaben: 20% der damals befragten Unternehmen sahen die Akquisition von (zuséatzlichen)
Fordermitteln als wichtige MaBnahme im Bereich der Finanzierung an, um die Effekte der
Wirtschaftskrise zu kompensieren. Ebenso hervorgehoben wurden Eigenkapitalerh6hungen und

private Kreditaufnahme (jeweils 16%).
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Abbildung 8-6: MaBnahmen im Bereich Finanzierung
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Betrachtet man nun aus der aktuellen Erhebung die Gegeniiberstellung der ,insgesamt
ergriffenen® MaBnahmen im Bereich der Finanzierung mit den ,erfolgreich ergriffenen®
MaBnahmen (Abbildung 8-6), ergibt sich folgendes Bild: ein GroBteil der befragten Unterneh-
men versuchte iiber private Kreditaufnahme zusétzliche Liquiditat zu erlangen (20%), jedoch
bewerteten insgesamt nur 3% der Befragten die MaBnahme als ,erfolgreich ergriffen“. Als eben-
falls haufig ergriffene MaBnahmen stellen sich die Eigenkapitalerhhung (14%) und — wie be-
reits in der ersten Geschiftsklimastudie deutlich wurde — die Akquisition von (zusétzlichen)
Fordermitteln (14%) dar. Im Vergleich der erfolgreich ergriffenen MaBnahmen erzielt die Ak-
quisition von (zusatzlichen) Fordermitteln mit 9% jedoch deutlich bessere Resultate als die Ei-
genkapitalerh6hung, welche nur 3% der befragten Unternehmen als ,erfolgreich ergriffen® be-
werten. Offentliche Kredite (3%) und 6ffentliche Biirgschaften (1%) spielen fiir die Befragten

eine untergeordnete Rolle fiir die Finanzierung.
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9 Fragen zur Kreditversorgung - aktuelle, regionale
Einblicke in Zeiten der Wirtschaftskrise

1. Wie beurteilen Sie derzeit die Bereitschaft Ihrer Hausbank, Ihrem Unternehmen Kredit
zu gewdhren?

Vor allem Befragte, die in den vergangenen Monaten einen Kreditantrag gestellt haben, bewer-
ten die Bereitschaft der Banken, Kredite zu gewédhren, negativ. Immerhin 117 Studienteilnehmer

stellten einen Antrag, wie in Abbildung 9-1 ersichtlich.
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Abbildung 9-1: Anteil der Befragten, die in den vergangenen Monaten einen Kreditantrag gestellt haben

Nicht erst durch die strengen Vorschriften im Rahmen von Basel II fiihlen sich Unternehmer
negativ vom Zinssatz betroffen. Interessanterweise wird die gestiegene Erfordernis zur Stellung
von Sicherheiten noch negativer von den Befragten beurteilt. Zudem empfindet nur jeder siebte
Antragsteller die Dauer bis zur Kreditvergabe als positiv. Art und Umfang der einzureichenden

Unterlagen wird sogar nur von jedem 14. positiv bewertet.
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in Prozent
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Abbildung 9-2: Anteil der Befragten, die in den vergangenen Monaten keinen Kreditantrag gestellt haben

Insgesamt 158 Studienteilnehmer haben in den vergangenen Monaten keinen Kreditantrag ge-
stellt (Abbildung 9-2). Knapp die Hilfte von ihnen machte hierzu keine weiteren Angaben.
Durch die Bank weg lasst sich allerdings festhalten, dass alle vier abgefragten Kategorien (Zins-
satz, Sicherheiten, Antragsdauer und Umfang der Unterlagen) wenig positiv gesehen werden.
Tendenziell werden Zinssatz und Umfang der Sicherheiten aber auch hier negativer gesehen als
Antragsdauer und Unterlagenumfang. Die Mehrheit der Antworten konzentriert sich allerdings

in allen vier Segmenten im Bereich neutral.

Eine Kreditklemme in der Region Hannover lésst sich aus dieser Umfrage nicht direkt ableiten.
Jedoch warnten die Financial Times Deutschland sowie das Magazin Wirtschaftswoche bereits
im Juli 2009 vor einer erkennbaren Tendenz zur restriktiveren Kreditvergabe. Unternehmer-
verbinde mahnen ebenfalls seit Monaten. Ende November warnte Arbeitgeberprisident Dieter
Hundt, dass ein moglicher anstehender Aufschwung durch fehlende Kreditversorgung fiir notige

Investitionen schnell zum Erliegen kommen konnte.
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,Die Region Hannover braucht den Vergleich mit anderen
Metropolregionen nicht zu scheuen“

Ein Gespriach mit Prof. em. Dr. Lothar Hiibl

Institut fiir Sozialpolitik, Leibniz Universitdt Hannover.

Sehr geehrter Herr Prof. Dr. Hiibl,

vielen Dank, dass Sie der zweiten Auflage der Geschdftsklimastudie fiir

die Region Hannover zur Verfiigung stehen.

Die erste Erhebung fand ein erfreuliches mediales Echo aufgrund der

Robustheit der damaligen Wirtschaftslage — konnen wir stolz sein auf

unsere Region?

Darauf kann man uneingeschrankt mit ja antworten. Die Region Hannover liegt sehr zentral in
der Mitte Deutschlands und Europas. Thre Anbindung iiber Strafe, Schiene, Luftverkehr und
Binnenschifffahrt, ihre Ausstattung mit Hochschulen, anderen Bildungseinrichtungen und kul-
turellen Angeboten ist sehr gut; Lebenshaltungskosten sind relativ giinstig; auch bei der Um-
weltsituation braucht sie den Vergleich mit anderen Metropolregionen nicht zu scheuen. Ihr

Unternehmensbesatz zeichnet sich zudem durch einen guten Branchenmix aus.

Die globale Konjunktur kommt langsam wieder in Fahrt und die neugewdhlte Bundesregie-
rung hat in den Koalitionsverhandlungen angekiindigt, den Mittelstand zu entlasten. Welchen
Spielraum sehen Sie fiir eine substantielle Entlastung und inwiefern kann dies der Region

Hannover nutzen?

Eine Entlastung wird wegen der erforderlichen Haushaltskonsolidierung erst einmal nur be-
grenzt ausfallen konnen. Dennoch sollte zumindest die kalte Progression bei der Einkommens-
steuer abgebaut und die Erbschaftssteuer mittelstandsfreundlicher gestaltet werden. Die soge-
nannte Zinsschranke, die wegen der begrenzten Anrechenbarkeit von Zinsaufwendungen — vor
allem in konjunkturell schwachen Zeiten — schnell zu einer Substanzbesteuerung fiihren kann,
sollte aufgegeben werden. Alles, was den Unternehmen hilft, hilft natiirlich auch der Region

Hannover.
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Der ifo-Geschdftsklimaindex hat sich zuletzt acht Mal in Folge positiv verdndert. Besonders
fest tendieren die Werte fiir die zukiinftigen Erwartungen. Wann denken Sie, wird die Krise

vollends tiberwunden sein und woran machen Sie dies fest?

Das kommende Jahr wird wohl eine positive Entwicklung bringen, ausgelost durch steigende
Exporte und die Wirkungen der Konjunkturprogramme. Bis der Einbruch des Jahres 2009 mit
einem Riickgang des BIP von rund 5% wieder ausgebiigelt ist, wird es aber noch zwei bis drei

Jahre brauchen.

Herr Prof. Dr. Hiibl, in Hannover befinden wir uns an einem finanzmarktorientierten Stand-
ort. Viele Banken und Versicherungen haben hier thren Hauptsitz. Die Hannover Riick musste
kiirzlich den DAX verlassen, die Talanx strebt einen Borsengang an. Zugleich wurde die seit
Sommer 2007 fortwdhrende Krise durch strukturierte Finanzprodukte hervorgerufen. Ist der

Fokus Finanzmarkt Fluch oder Segen fiir unsere Region?

Kreditwirtschaft und Versicherungen haben in den vergangenen Jahren merklich zur Beschifti-
gung in Hannover beigetragen. Die Ubernahme von Gerling durch die Talanx und die Verlage-
rung von Unternehmensteilen nach Hannover stabilisiert auch aktuell die Beschéftigung in der
Branche. Grundsitzlich ist aber im finanzwirtschaftlichen Sektor in den nachsten Jahren mit
einer etwas riicklaufigen Beschiftigung zu rechnen. Fiir Hochqualifizierte bieten sich auch in

diesem Umfeld dennoch gute Chancen.

Die Leibniz Universitdt Hannover (LUH) hat diverse Kooperationen und Projekte mit der loka-
len Wirtschaft vereinbart. In welchen Bereichen sehen Sie (ausbaufdahige) Stdrken fiir eine er-
folgreiche Zukunft?

Die LUH ist besonders stark in den Ingenieurwissenschaften, in der Physik und auch in den
Wirtschaftswissenschaften. Bei den Ingenieuren und den Naturwissenschaften gibt es schon
eine Reihe von Kooperationen, bei den Wirtschaftswissenschaften sicher noch unausgenutzte
Potentiale. Bei dieser Betrachtung darf man, in einer Gesamtsicht, die MHH, die TiHo und die

Fachhochschulen nicht auBSer Acht lassen.
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Durch VW, Continental und auch kleinere Zulieferer steht und fdllt der Wohlstand der Region
Hannover iiber die Jahrzehnte auch mit den Entwicklungen in der Automobilbranche. Die
Abwrackprdmie hat in der Bevilkerung sehr positiven Anklang gefunden, die Branche konnte
2009 als Ubergangsjahr nutzen, um die Weichen fiir zukunftsweisende Technologien zu stel-

len. Wird 2010 die Wende gelingen oder sind die Probleme nur verschoben worden?

Neue Technologien lassen sich nicht in einem Jahr entwickeln und im Markt umsetzen. Das
braucht etwas Zeit. Der deutsche Automobilbau ist schon immer recht innovativ gewesen. Den-
noch wird das kommende Jahr ein schwieriges werden. Eine deutliche Belebung ist fiir den Ge-

samtmarkt erst dann zu erwarten, wenn sich die Weltwirtschaft merklich belebt.

Technologische Herausforderungen sind ein niedriger Verbrauch und geringe Emissionen. VW
hat mit seiner Produktpalette in diesem Wettbewerb Vorteile gegeniiber Herstellern groBvolu-

miger Fahrzeuge und damit die Chance, aus der Krise gestarkt herauszukommen.

Bislang gingen viele Experten davon aus, dass wir im Herbst 2009 einen Einbruch auf dem
Arbeitsmarkt sehen werden und viele Arbeitnehmer, die sich derzeit in Kurzarbeit befinden,
noch ihren Arbeitsplatz verlieren. Denken Sie auch, dass uns das Schlimmste noch bevorsteht?

Und welche Effekte sind aus Ihrer Sicht in der Region Hannover zu erwarten?

Die Beschiftigung lauft der Produktion stets mit einem Timelag hinterher, so dass Probleme
noch vor uns liegen. Die Unternehmen, die Gewerkschaften und die Politik haben verantwor-
tungsvoll reagiert und die bisherige Entwicklung stabilisiert. In den kommenden Monaten wird
aber die Zahl der Arbeitslosen bundesweit und damit auch in der Region Hannover steigen. Eine

dramatische Verschlechterung ist jedoch nicht zu erwarten.

Die Wirtschafts- und Finanzkrise hat in der Region und Stadt Hannover — insbesondere durch
die stark zuriickgegangenen Gewerbesteuereinnahmen — fiir ein enorm zugenommenes Haus-
haltsdefizit gesorgt, welches sich nach aktuellen Schdtzungen allein fiir die Stadt Hannover bis
2013 auf rund 860 Millionen Euro summieren wird. Welche Handlungsspielrdume sehen Sie
unter diesen Rahmenbedingungen fiir notwendige Investitionen in die nachhaltige Entwick-

lung der Region und wo sollten die Schwerpunkte dieser Investitionen liegen?

Die Handlungsspielrdaume der Stadt werden, wie in allen GroBSstiddten, in den nichsten Jahren

sicher sehr eng. Bei den meisten Kommunen im Rest der Region sieht die Finanzlage etwas
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giinstiger aus. Fiir die regionale Entwicklung sind nicht nur die Stadte und Gemeinden, sondern
auch das Land und zum Teil der Bund mit zustindig. Um im héarter werdenden Wettbewerb
nachhaltig zu bestehen, ist ein besonderes Augenmerk auf den Bildungsbereich, angefangen im
Kindergarten und endend bei den Hochschulen und Weiterbildungseinrichtungen, zu legen.
Einen weiteren Schwerpunkt stellt die Aufrechterhaltung einer wettbewerbsfihigen Verkehrs-
und Kommunikationsinfrastruktur dar. Eine nachhaltige Regionalentwicklung erfordert selbst-

redend eine steigende Beachtung 6kologischer Belange.

Welche Mafinahmen kann die regionale Wirtschaftsforderung ergreifen, um die Wirtschaft in
der Region zu fordern, die vorhandenen Potenziale stdrker zu nutzen und dadurch die Zukunft

des Standorts nachhaltig auszubauen?

Wichtig bleibt eine Forderung des Technologietransfers von Forschungseinrichtungen in die
lokale Wirtschaft, genauso wie eine Forderung von Unternehmensgriindungen. Mit ihren Hoch-
schulen und Forschungsinstitutionen ist Hannover in einer guten Ausgangsposition, die es in-
tensiv zu nutzen gilt. Wenn es dariiber hinaus der regionalen Politik gelingt, das urbane Selbst-
verstindnis der Bewohner zu stirken und dadurch Stadt und Region fiir hochqualifizierte Ar-
beitskrafte besonders attraktiv zu machen, dann hat der Standort Hannover, trotz aller aktuel-

len Probleme, gute Zukunftsperspektiven.

Herr Professor Dr. Hiibl, wir bedanken uns herzlich fiir das informative und auf-

schlussreiche Gesprich.

Das Interview fithrten Norman Rudschuck und Jan-Philipp Kramer.
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