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GruBwort

Prof. Dr. J.-Matthias Graf von der Schulenburg

Ordinarius fur Betriebswirtschaftslehre und Direktor des Instituts fur
Versicherungsbetriebslehre an der Gottfried Wilhelm Leibniz Universi-
tat Hannover und der Forschungsstelle fiir Gesundheitsokonomie so-
wie Geschaftsfihrer des Kompetenzzentrums Versicherungswissen-
schaften.

Hannover, im Mai 2010
Sehr geehrte Damen und Herren,

im nicht allzu fernen Bremen sagt man aus historischem Selbstbewusstsein ,,Dreimal ist Bremer
Recht“. In Hannover hitten wir auch allen Grund, stolz auf die Historie und den aktuellen Ver-
lauf zu blicken. Nicht nur die CeBIT, auch die Hannover Messe haben wieder einmal gezeigt,
was nach der iiberstandenen Krise in unserer Region moglich ist. Selbst der Ausbruch des islan-
dischen Eyjafjallajokull war kein Hemmnis, fiir Asche in den Kassen der Aussteller zu sorgen
und die Auftragsbiicher zu fiillen. Ich freue mich auBerordentlich, an dieser Stelle Janus Consul-
tants e. V. zu ihrer dritten Verdffentlichung ihrer innovativen Geschiaftsklimastudie gratulieren

zu diirfen.

Eine derartige Idee wihrend der schwersten Wirtschaftskrise der Nachkriegsgeschichte auf den
Weg zu bringen zeugt nicht nur von Mut, sondern auch von Fingerspitzengefiihl. Im Auf-
schwung bzw. Boom ist das Wirtschaftsklima eindeutig — iiberall herrscht eitel Sonnenschein.
Aber sich wissenschaftlich mit den Themen Empirie und Wirtschaftspsychologie auseinander-

zusetzen, kann einen wirklichen Mehrwert liefern.

Nicht nur Deutschland im Allgemeinen, auch die Region Hannover im Speziellen hat gezeigt,
was viele Experten nicht fiir moglich gehalten haben: Wir sind gut durch die Krise gekommen
und konnen stolz darauf sein. Das Kurzarbeitergeld hat den Arbeitsmarkt entlastet, trotz des
harten Winters zog auch die wirtschaftliche Entwicklung wieder an, die allgemeine Grundstim-
mung von Verbrauchern und Herstellern ist positiv, Deutschland exportiert wieder kraftig und
partizipiert am weltweit anziehenden Konjunkturoptimismus. Natiirlich ist die Geschaftslage
auch weiterhin nicht auf Vorkrisenniveau, aber die vor einem halben Jahr abgefragte Kompo-
nente der Geschiftserwartungen zur Wiederbelebung der Auftragslage haben sich als richtig

herauskristallisiert.
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Im zweiten Durchgang konnte die Teilnehmerzahl mehr als verdoppelt werden, so dass die Da-
tenbasis im November 2009 umso aussagefiahiger geworden ist. Ziel muss es bleiben, sich dau-
erhaft hohe, aber erreichbare Ziele zu stecken und die hohe Beteiligung nach dem aktuellen

Riickgang erneut zu steigern. Bitte unterstiitzen Sie auch weiterhin dieses interessante Projekt.

Mit den besten Wiinschen

- Fehd-g
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Vorwort

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise — vom Kollaps amerikanischer Investmentbanken bis
zum befiirchteten Staatsbankrot Griechenlands und massiven staatlichen Haushaltsdefiziten
weiterer europdischer Staaten — hat seit nunmehr knapp zwei Jahren Wirtschaft, Politik sowie
Medien intensiv beschaftigt. Vor dem Hintergrund der groBten Weltwirtschaftskrise nach 1930
hat sich Janus Consultants e.V., die studentische Unternehmensberatung der Hochschulen
Hannovers, zum Beginn des Jahres 2009 das Ziel gesetzt, eine regelmifige Studie zum Ge-
schéftsklima in der Region Hannover durchzufiihren. Anliegen dieses langfristigen Vorhabens
ist es, die Geschiftslage und -erwartung der in der Region Hannover ansissigen Unternehmen

zu erheben und direkt mit dem bekannten nationalen ifo-Geschiftsklimaindex zu vergleichen.

Die erste Befragung wurde im Friihjahr 2009 durchgefiihrt und hat eine wertvolle Basis fiir die
Erstellung eines Geschiftsklimaindizes fiir die Region Hannover in den kommenden Jahren
geschaffen. Im Herbst 2009 folgte die zweite Unternehmensbefragung, in welcher die Zahl der
teilnehmenden Unternehmen nahezu verdoppelt werden konnte. Aufgrund der notwendigen
Datenzeitreihen, die fiir eine dynamische Trendaussage erforderlich sind, konnten die damali-
gen Ergebnisse noch nicht umfassend verglichen werden — ein Vorhaben, welchem sich die nun
veroffentlichte dritte Ausgabe der Geschiftsklimastudie fiir die Region Hannover erstmalig an-

nimmt.

Der deutschlandweite ifo-Geschiftsklimaindex kann regionale Gegebenheiten nicht in ausfiihr-
licher Weise widerspiegeln. Ziel der vorliegenden Geschiftsklimastudie ist es daher, Zahlen und
Fakten, insbesondere von kleinen und mittelstindischen Unternehmen (KMU) der Region zu
erhalten, die Momentaufnahmen und Prognosen unter Beriicksichtigung der regionalen Gege-
benheiten zulassen. Ob in wirtschaftlich schwierigen Zeiten, Aufschwungs- oder Wachstums-
phasen: Zugang zu fundiertem wie aktuellem Zahlenmaterial stellt eine bedeutsame Grundlage
fiir Entscheidungstriager aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft dar. Bei der Auswertung und
Beurteilung ist daher auch stets im Auge zu behalten, dass zwar der Pool der Befragten von Stu-
die zu Studie identisch ist, jedoch die Teilnehmer an der Umfrage variieren konnen, was wiede-

rum unvermeidlich zu gewissen Unschirfen fiihren kann.

Die Geschiftsklimastudie stellt eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten dar. Nicht nur kon-
nen Unternehmen der Region ihre Einschiatzungen und Voraussagen mit dem regionalen Ge-
schiftsklima abgleichen, sondern auch Janus Consultants e. V. profitiert durch ein erweitertes
Know-how im Bereich der Methoden und Analysen. Als studentische Unternehmensberatung,
zu deren Kundenstamm vor allem mittelstindische Unternehmen aus der Region Hannover
gehdren, freuen wir uns, diese Ergebnisse allen interessierten Unternehmen sowie der Offent-

lichkeit frei zur Verfligung zu stellen.
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Unser Dank gilt abermals insbesondere der hannoverimpuls GmbH, die uns tatkriftig bei
der Konzipierung der Erhebung zur Seite stand und uns auch dariiber hinaus unterstiitzte, so-
wie Herrn Prof. Dr. Javier Revilla Diez und Herrn Prof. Dr. J.-Matthias Graf von der

Schulenburg, die wir als Unterstiitzer unseres Vorhabens gewinnen konnten.

Im Rahmen ihrer Vereinstatigkeit bei Janus Consultants e.V. haben maBgeblich und ehrenamt-
lich

= Konstantin Krehl (Projektleitung)

= Norman Rudschuck (Fragebogenerstellung, Auswertung und Experteninterview)
= Jan-Philipp Kramer (Auswertung und Experteninterview)

= David Hohmann (Fragebogenerstellung und Auswertung)

= Bastian Modler (Fragebogenerstellung und Auswertung)

= Patrick Dennert (Fragebogenerstellung und Auswertung)

= Clemens Cremer (Fragebogenerstellung und Auswertung)

= Jan Bottcher (Fragebogenerstellung und Auswertung)

= Daniel Brandes (Online-Umfrage) &

= Marius Alexander (Layout)

bei der Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung der Geschiftsklimastudie im 1. Halbjahr
2010 mitgewirkt.

Wir bedanken uns ausdriicklich bei allen Unternehmen fiir das Interesse und vor allem die Teil-
nahme an der Erhebung, durch die sie uns tatkriftig unterstiitzt haben.

Hannover, den 31.05.2010

.

frar—

Dr. Michael Kliinder Konstantin Krehl
Stabsstelle Geschaftsfithrung Projektleiter
hannoverimpuls GmbH Janus Consultants e.V.
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1 Executive Summary

»,Der Aufschwung ist robust, daran dndert auch die Krise um Griechenland und Wdhrungsuni-
on nichts“, wird Prof. Dr. Michael Hiither, Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft, in
einer der jiingsten Ausgaben der Wirtschaftswoche zitiert — eine Aussage, die auch fiir die Re-

gion Hannover Giiltigkeit hat?

Wie die dritte Geschiiftsklimastudie der studentischen Unternehmensberatung Janus Con-
sultants e. V. zeigt, hat mit dem Friihling auch das aufkeimende Pflanzchen Wirtschaftsauf-
schwung in unserer Region Einzug gehalten. Der ohnehin schon geringe Beschiftigungsabbau
verlangsamte sich weiter, die Zuversicht fiir die anstehenden Aufgaben der kommenden Monate
wichst mit jedem neuen Auftrag in den Biichern. Der Region Hannover geht es augenscheinlich
gut: Die Hannover Scorpions sind Deutscher Eishockeymeister, Hannover 96 konnte dem Ab-
stiegsgespenst ein Schnippchen schlagen und Lena verzaubert nicht nur die Deutschen im All-

gemeinen und Hannover im Speziellen, sondern ganz Europa — herzlichen Gliickwunsch!

Auf Basis einer Onlinebefragung, in Kooperation mit der hannoverimpuls GmbH, nahmen 262
Unternehmen aus der Region teil. Dabei gehoren gut die Hilfte den zentralen Fokusbranchen
Automotive, Energiewirtschaft, Informations- und Kommunikationstechnologien, Life Sciences,
Optische Technologien und Produktionstechnik an. Dies entspricht bedauerlicherweise einem
Riickgang der Teilnehmerzahl im Vergleich zur Befragung im November 2009. Mit gut 10 %
Riicklaufquote ist abermals Potenzial vorhanden, weitere Unternehmen fiir die kommenden
Umfragen zu begeistern. Neben der Ermittlung der Geschiftslage und -erwartung ermoglicht
aber auch die dritte Studie wichtige regionale Einblicke in die unternehmerischen Reaktionen

auf den bevorstehenden Wirtschaftsaufschwung in Deutschland, Europa und der Welt.

Folgende Ubersicht fasst die zentralen Ergebnisse der dritten Geschiftsklimastudie fiir die

Region Hannover zusammen:

Geschiiftslage & -erwartung: Die Geschiftslage wird sowohl aktuell als auch fiir die vergan-
genen sechs Monate von den befragten Unternehmen als ,gut” (28 %) bzw. ,befriedigend” (57
%) oder ,eher giinstiger” (41 %) bzw. ,etwa gleichbleibend“ (37 %) bewertet. Die Lage scheint
sich mehr als nur stabilisiert zu haben. Vier von fiinf befragten Unternehmen blicken somit po-
sitiv auf die aktuelle Lage oder sind zumindest nicht negativ gestimmt. ,,Eher giinstiger” sehen
mittlerweile 43 % der Unternehmen ihre Geschiaftserwartungen fiir die kommenden sechs Mo-
nate. Aggregiert mit den konstanten Erwartungen (45 %) ergibt sich fiir die Pessimisten unter
den Unternehmen gerade einmal ein Anteil von 12 % — so wenig wie noch nie in der einjahrigen

Historie der vorliegenden Geschéftsklimastudie von Janus Consultants e. V.
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Investitionsentwicklung & -planung: Die Investitionsplanung sowie auch die Entwicklung
der Investitionen der Unternehmen in der Region innerhalb der letzten Monate zeigen ebenfalls
keinen Einbruch — ganz im Gegenteil. Rund 24 % (zuvor: 23 %) der Unternehmen weisen ,,stei-
gende®, 42 % ,gleichbleibend hohe” Investitionen (zuvor: 40 %) innerhalb der letzten sechs Mo-
nate aus. Auch die Planungen fiir die kommenden Monate spiegeln dieses Bild wider: Bereits 28
% der Unternehmen geben an, ihre Investitionen steigern zu wollen, 38 % gehen von gleichblei-
bend hohen Investitionen aus. Die TOP3-Motive fiir Investitionen sind erneut Kapazitatserwei-

terungen, Ersatzbedarf und Produkt- bzw. Verfahrensinnovationen.

Personalplanung: Die Mitarbeiterzahlen der befragten Unternehmen erweisen sich abermals
sowohl riickblickend als auch perspektivisch als stabil. Bei duflerst erfreulichen 90 % der Befrag-
ten gab es in den vergangenen sechs Monaten keinen Arbeitsplatzabbau bzw. teils wurde sogar
die Personaldecke erhoht — nur bei den iibrigen 10 % musste Personal reduziert werden. Die
Mitarbeiterzahlen werden sich gemif Umfrage bei 92 % der Unternehmen in den kommenden

sechs Monaten voraussichtlich nicht verringern.

Geschiiftsklima Spezial — Kreditversorgung und Wirtschaftsfonds: Erneut interes-
sierte uns in dieser Umfrage das aktuelle Kreditumfeld der kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), da die Diskussionen um eine mogliche Kreditklemme nicht abreien wollen und die
Bundesregierung mit dem Wirtschaftsfonds Deutschland sowie der Implementierung eines
Kreditmediatorenteams im Rahmen des Konjunkturpaketes II erste Gegenmafnahmen ergriffen
hat. Rund 50 Unternehmen haben in der Studie angegeben, dass sie in den vergangenen Mona-
ten einen Kredit bei ihrer Hausbank beantragt haben. Die Hiirden fiir eine Kreditvergabe schei-
nen im Vergleich zur Vorstudie gesunken zu sein, wenngleich viele Unternehmen das Umfeld
(Zinssatz, Sicherheitenstellung, Antragsdauer, Unterlagenumfang) immer noch als negativ ein-
stufen und circa 80 %— auch aus diesen Griinden — erst gar keinen Antrag gestellt haben. In
diesem Zuge wurde fiir die kurzfristige Liquiditdtsplanung auch eine mogliche Kiirzung des
Kontokorrentrahmens seitens der Hausbank abgefragt. Dieser ist bei 86 % konstant geblieben
und hat sich bei 9 % sogar erhoht. Wohl auch aus diesen sowie weitergehenden strategischen
Uberlegungen heraus, haben nur 3 % der Studienteilnehmer iiberhaupt Mittel aus dem Wirt-

schaftsfonds Deutschland beantragt.

Im Experteninterview bestitigt Prof. Dr. Javier Revilla Diez erste Erholungstendenzen
nach der Finanz- und Wirtschaftskrise — allerdings gibt der Professor des Instituts fiir Wirt-
schafts- und Kulturgeographie der Leibniz Universitat Hannover und Wissenschaftliche Leiter
des Niedersichsischen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (NIW) auch zu bedenken, dass die
sich zuspitzende Haushaltslage diverser Mitgliedstaaten der Europiischen Union gepaart mit
den Ansteckungseffekten fiir die europaische Gemeinschaftswahrung den wirtschaftlichen Auf-

schwung Deutschlands und der Region Hannover in den kommenden Monaten noch gefahrden
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konnen. Fiir die Region Hannover sieht er weiterhin ein konsequentes Vorantreiben der Bran-
chendiversifizierung als zentrale Aufgabe, auch um die Abhéingigkeit von wenigen GroBunter-
nehmen und traditionellen Leitbranchen wie der Automobilindustrie zu reduzieren — gerade in
wirtschaftlichen Krisenzeiten. Entwicklungspotenziale bieten dabei laut Professor Revilla Diez
insbesondere die Bereiche Produktionstechnik und optische Technologien sowie die Umwelt-
technologien, Informations- und Kommunikationstechnologien oder die Gesundheitswirtschatft.
Auch die vielfaltigen Forschungs- und Bildungseinrichtungen in der Region, wie z. B. die Leib-
niz Universitat oder die Medizinische Hochschule, stellen dabei aus Sicht des Professors fiir
Wirtschaftsgeographie zentrale Standortvorteile dar. Fiir die Zukunft erachtet er dennoch eine
noch engere Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung fiir notwen-

dig, um eine zukunftsfiahige Entwicklung unserer Region zu gewihrleisten.

Diese Ergebnisse erlauben erneut interessante und aussagekriftige Einblicke in die konjunktu-
relle Situation der Unternehmen in unserer Region Hannover. Langfristig soll eine hohe Beteili-
gung sichergestellt werden, um die Erstellung eines regelmifigen regionalen Geschaftsklimain-
dizes zu ermdoglichen, der einen Vergleich mit dem bundesweiten ifo-Geschiftsklimaindex und

somit einen Vergleich der regionalen Wirtschaftssituation mit dem Bundestrend erméglicht.
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2 Allgemeine Angaben
Zielsetzung

In Anlehnung an den ifo-Geschaftsklimaindex, dem national wie international hochangesehe-
nen Friihindikator fiir die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands, hat Janus Consultants e.V.
in Kooperation mit der hannoverimpuls GmbH bereits zum dritten Mal das Geschaftsklima spe-
ziell fiir die Region Hannover ermittelt. Ziel dieses langfristigen Vorhabens ist es, die Geschéfts-
lage und Geschiftserwartungen der in unserer Region Hannover ansissigen Unternehmen zu

erheben und mit dem nationalen Geschiftsklima zu vergleichen.

Datenerhebung

Die Erhebung der Daten erfolgte auch bei der dritten Erstellung der Geschiftsklimastudie in der
Region Hannover durch eine Onlinebefragung. Die Befragten wurden per E-Mail zur Umfrage
eingeladen und erhielten jeweils zufillig generierte Zugangsschliissel. Anonymitat und Daten-
schutz wurden durch dieses Verfahren gewihrleistet. Selbst den Mitgliedern des Projektteams
ist es zu keiner Zeit moglich gewesen, Antworten einzelnen Personen oder Unternehmen zuzu-
ordnen. Basis des Panels bildeten die Fokusbranchen der hannoverimpuls GmbH. Immerhin
262 Unternehmen aus der Region Hannover konnten so fiir die Befragung von Janus Consul-

tants e.V. motiviert werden.

Die Haupterhebung erfolgte von der 17. bis zur 19. Kalenderwoche. Zusatzlich gab es noch eine
Nachfassaktion innerhalb der 18. Kalenderwoche, in der die Unternehmen nochmals gebeten

wurden, an der Befragung teilzunehmen.

Fast 94 % der Fragebogen wurden direkt von Fiihrungspersonlichkeiten der einzelnen Unter-
nehmen wie Geschiftsfiihrern oder Geschaftsinhabern ausgetfiillt, wodurch fundierte Kenntnis-
se liber Entwicklung und Verlauf der jeweiligen Geschaftstatigkeiten vorausgesetzt werden kon-

nen.
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Branchenverteilung und Unternehmensgrofe

Zur Brancheneinteilung der Unternehmen wurde bei dieser Befragung erstmalig die allgemein
giiltige Wirtschaftszweigklassifikation (WZ) 2008 des statistischen Bundesamtes verwendet.

Dabei werden die Wirtschaftszweige auf erster Ebene in 17 Branchen unterteilt.

Die Abbildung 2-1 zeigt eine breite Verteilung der teilnehmenden Unternehmen aus der Region
Hannover. Schwerpunkte bilden, wie in den vorherigen Geschaftsklimastudien auch, Unter-

nehmen aus den Bereichen Information & Kommunikation sowie den Dienstleistungsbereichen.

M: Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen 22,2
J: Infor mation und Kommunikation
S: Erbringung von sonstigen Dienstleistungen
N: Erbringung von sonstigen wir tschaftlichen Dienstleistungen
Q: Gesundheits- und Sozialwesen
F: Baugewerbe
C: Verarbeitendes Gewerbe
R: Kunst, Unter haltung und Erholung
K: Erbringung von Finanz- und Ver sicher ungsdienstleistungen
P: Erziehung und Unterricht
G: Handel - Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
D: Energiever sor gung
L: Grundstiicks- und Wohnungswesen
I: Gastgewerbe
H: Verkehr und Lagerei
0: Offentliche Verwaltung, Ver teidigung - Sozialversicherung

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

In Prozent

Abbildung 2-1: Branchenverteilung (n=230)

Mit 22,2 % bilden die freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleister den
groBten Teil unter den Befragten. Rund 15 Prozent der Unternehmen ordneten sich der Infor-
mations- und Kommunikationsbranche zu. Insgesamt 22,6 % der befragten Firmen gaben an,
sonstige (wirtschaftliche) Dienstleistungen zu erbringen. Zu fast gleichen Teilen nahmen Unter-
nehmen des verarbeitenden Gewerbes, des Gesundheits- und Sozialwesens, des Baugewerbes,
sowie aus Kunst, Unterhaltung und Erholung an der Studie teil. 32 Befragte wussten sich keiner

Branche zuzuordnen.
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Dariiber hinaus wurden die Unternehmen gebeten, sich einer der sechs Fokusbranchen der
hannoverimpuls GmbH zuzuordnen (soweit moglich), welche in der Region fiir besonders nach-
haltiges Wachstum und groBles Innovations- und Arbeitsplatzpotential stehen:

=  Automotive

=  Energiewirtschaft

=  Informations- & Kommunikationstechnologie

. Life Sciences

= Optische Technologien

=  Produktionstechnik

I informations- und
Kommunikationstechnologie

B Life Sciences

I Automotive

[ Energiewirtschaft

[ | Produktionstechnik
| Optische Technologien

Abbildung 2-2: Fokusbranchen der Region Hannover (n=121)

Fast 50 % der befragten Unternehmen konnten sich einer der Fokusbranchen zuordnen: 42,1 %
dieser Unternehmen sind in der Informations- und Kommunikationstechnologie tétig, rund
16 % stammen aus den Life Sciences (vgl. Abbildung 2-2). Bis auf den Bereich der Optischen
Technologien, welcher mit 2,5 % erneut nur schwach reprasentiert ist, verteilen sich die iibrigen
Unternehmen mit jeweils 13,2 % gleichmaBig auf die Fokusbranchen Automotive, Energiewirt-

schaft und Produktionstechnik.

Um Aussagen iiber die UnternehmensgroBenstruktur treffen zu konnen, wurden die Unterneh-
men nach ihren Mitarbeiterzahlen befragt und in Anlehnung an die Klassifikation der Européi-

schen Union wie folgt unterteilt:

= Kleinstunternehmen: 1-9 Mitarbeiter
= Kleine Unternehmen: 10-49 Mitarbeiter
= Mittlere Unternehmen: 50-250 Mitarbeiter

= GroBere u. GroBunternehmen: >250 Mitarbeiter

D jonus
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Kleinstunternehmen, also Unter-
nehmen mit weniger als 10 Mitar-
beitern, stellen mit 68,2 % weiter-
hin den GroBteil der teil-
nehmenden Unternehmen dar.
Kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) mit 10 und mehr bzw. bis zu

250 Mitarbeitern beteiligten sich

M 1-9 Mita

Abbildung 2-3: UnternehmensgroBen (n

rbeiter

I 10-49 Mitarbeiter
I 50-250 Mitarbeiter
[71>250 Mitarbeiter

=242)

aggregiert zu 27,2 % an der Studie. GroBunternehmen mit mehr als 250 Angestellten sind mit

4,6 % vertreten. 20 Firmen machten keine Angaben zu ihrer UnternehmensgroBe.

>3
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3 Die Geschaftslage und -erwartung

1. Wie hat sich die Geschdftslage Ihres Unternehmens in den letzten sechs Monaten im
Vergleich zu den vorherigen sechs Monaten entwickelt?

Die Frage nach der Geschéftslage in

den vergangenen sechs Monaten im In Prozent

Vergleich zu den vorherigen sechs 7 “ I Mai 10
Monaten zeigt, dass beinahe vier 7 37
von fiinf der befragten Unterneh- ]
men ihre Geschiftslage als ,eher :

glinstiger® oder ,etwa gleichblei- 20

bend“ bewerten (vgl. Abbildung 3- .5 4
1). Im November 2009 haben nur 10 4
13 % mit einer ,eher ungiinstige- 51
ren“ Lage gerechnet, die Entwick- 0

eher giinstiger etwa gleichbleibend eher ungiinstiger
lung blieb demnach etwas hinter )
Abbildung 3-1: Entwicklung der Geschaftslage (n=261)
den Erwartungen der der Unter-
nehmen zuriick. Dennoch ist, im Vergleich zur letzten Erhebung des Geschaftsklimas im No-
vember 2009, der Anteil derer, die von einer giinstigeren Geschiftslage berichteten von ehemals

31 % auf aktuell 41 % deutlich gestiegen.

Im direkten Vergleich der Geschéftslage in den Fokusbranchen der hannoverimpuls GmbH mit
den iibrigen Wirtschaftsbereichen (im Folgenden als ,Ubrige“ bezeichnet) ergeben sich nur
marginale Unterschiede: 40 % der befragten Unternehmen aus den Fokusbranchen bewerten
die Entwicklung der Geschiftslage als ,eher giinstiger* (Ubrige: 42 %), 37 % als ,etwa gleich-
bleibend® (Ubrige: 37 %) und 23 % als ,eher ungiinstiger” (Ubrige: 21 %).

D jonus
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2. Wie beurteilen Sie die gegenwidrtige Geschdftslage Ihres Unternehmens?

Die aktuelle Geschiftslage wird von

den befragten Unternehmen mehr- In Prozent r@—‘
heitlich als ,gut” (28 %) oder ,be- 7 57 Mai 09 (n=141)
55 1 52 s I Nov 09 (n=381)
friedigend” (57 %) angesehen. Beim 50 - I Mai 10 (n=256)
45 |
40 -
dem November 2009 zeigt sich so- 35
30 |

25 4
do! von 9 auf 13 gestiegen ist. Mit 20 |

Riickblick auf die Vorjahresergeb- 157

nisse aus dem Mai 2009 fillt diese

Vergleich mit den Ergebnissen aus

gar, dass die Geschaftslage im Sal-

Entwicklung zwar moderat aus 0-

gut befriedigend schlecht

(Saldo von 24), dennoch kann die

. . Abbildung 3-2: Gegenwartige Geschaftslage
Gesamtentwicklung der  Stim-
mungslage in der regionalen Wirtschaft als duBerst positives Signal fiir die kommenden Monate

gewertet werden.

Vergleicht man abermals die gegenwartige Geschéftslage in den Fokusbranchen mit den iibrigen
Wirtschaftsbereichen in der Region, ergibt sich folgendes Bild: 28 % der befragten Unterneh-
men aus den Fokusbranchen bewerten die gegenwirtige Geschiftslage als ,gut“ (Ubrige: 27 %),
56 % als ,befriedigend“ (Ubrige: 58 %) und 16 % als ,schlecht (Ubrige: 15 %). Auch hier dhneln

sich die Einschiatzungen der Unternehmen sehr.

1 gut” in Prozent — ,schlecht” in Prozent (vergleiche hierzu das Vorgehen des ifo Instituts fiir Wirtschaftsforschung).
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3. Wie sehen Ihre Geschdftserwartungen fiir die kommenden sechs Monate aus?

Ein gesunder Optimismus der Unternehmen in der Region Hannover lasst sich auch den Ge-

schiftserwartungen fiir die kom-

menden sechs Monate ablesen: In Prozent S
50 - 49 _
nach dem Anstieg von 34 % im Mai < A7 s Mai 09 (n=141)
45 - I Nov 09 (n=382)
2009 auf 40 % im November 40 - 40 I Mai 10 (n=261)
schitzt erneut eine groBere Anzahl 35 -
der Unternehmen ihre Geschafts- 30 7

erwartungen als ,eher gilinstiger®

ein (43 %) — ein stolzer Zuwachs

von neun Prozentpunkten. Ledig- 10 -
lich 12 % der Unternehmen sehen 5 -
. . . . 0 ,
ihre Situation in den kommenden cher giinstiger etwa gleichbleibend cher unginstiger

hs Monaten als ,eher unglinsti-
sechs Monaten als ,eher ungunsti Abbildung 3-3: Geschaftserwartungen

(13

ger”.

Der direkte Vergleich der Geschiaftserwartungen in den Fokusbranchen mit den iibrigen Wirt-
schaftsbereichen weist folgendes Bild auf: 40 % der befragten Unternehmen aus den Fokus-
branchen erwarten ,eher giinstigere* (Ubrige: 44 %), 50 % ,etwa gleichbleibende® (Ubrige: 42
%) und 10 % ,eher ungiinstigere“ Geschifte (Ubrige: 14 %).

Geschaftsklima - Zwischenfazit

Die Entwicklung des Geschiftsklimas in der Region Hannover setzt den positiven Trend fort:
wie unsere Analysen zeigen, kompensieren die gestiegenen Geschiftserwartungen der befragten
Unternehmen den leichten Riickgang der gefiihlten Geschaftslage deutlich und tragen insgesamt
zu einem besseren Geschéftsklima in der Region Hannover bei. Auch in den Fokusbranchen der
Region lasst sich eine positive Stimmungslage der Unternehmen feststellen: hier blicken die
Befragten iiberwiegend zuversichtlich in die Zukuntft, lediglich 10 % gehen von einer eher un-

glinstigen Geschaftslage fiir die kommenden Monate aus.

Im Kontext der bundesweiten Konjunktur- und Geschaftsklimaentwicklung lasst sich diese
Entwicklung sehr gut einordnen: das ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung an der Universitat

Miinchen bewertet die derzeitige wirtschaftliche Erholung in Deutschland als robust.
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Mit Blick auf die Entwicklung des ifo-Geschiftsklimaindizes fiir die gewerbliche Wirtschaft 1asst

sich dies gut nachvollziehen: lag der Index im Mai 2009 noch bei 84,3 Punkten, hat er sich im

Mai 2010 auf 101,5 Punkte signifikant verbessert. Die Geschéftserwartungen stiegen im gleichen

Zeitraum sogar von 86,1 auf 103,7. Auch das Bruttoinlandsprodukt, welches im I. Quartal 2010

iiberraschend ein Plus von 0,2 % aufwies, spiegelt diesen leicht positiven Trend wider, wie Ab-

bildung 3-4 zeigt.

In Prozent In Punkten
1 -

In

r 105

100

r 95

r 90

r 85

80

2009 2010*

* 2.Quartal Prognose; Quellen: Ifo-Institut Miinchen,

Statistisches Bundesamt, Commerzbank

— Geschéftsklima
Wirtschaftswachstum

Abbildung 3-4: Wirtschaftswachstum und Geschaftsklima in Deutschland

Inwieweit sich die wachsende Vertrauenskrise rund um den Euro und die europiische Wah-

rungsunion auf das kiinftige Verhalten der Marktteilnehmer auswirkt oder aber wie die unaus-

weichliche Konsolidierung der europdischen Staatshaushalte auf die Nachfrage nach deutschen

Produkten und Dienstleistungen wirkt, steht jedoch noch nicht fest — Risiken fiir den wirtschaft-

lichen Aufschwung Deutschlands und die Region Hannover nicht ausgeschlossen.

>3
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4  Die Investitionsentwicklung und -planung

1. Wie haben sich die Investitionen der letzten sechs Monate im Vergleich zu den vorheri-
gen sechs Monaten entwickelt?

Insgesamt 67 % der befragten

Unternehmen gaben an, dass ihre In Prozent

Investitionen in den letzten sechs :Z 22 B Mai 10

Monaten im Vergleich zu den vor- 35

herigen sechs Monaten entweder 30 |

gestiegen (25 %) oder gleichge- 25 1 2>

blieben sind (42 %) — dies sind 20 - 19

vier Prozentpunkte mehr als in 151 L5

der zweiten Geschiftsklimastudie 197

der Region Hannover im Novem- >

ber 20009. Gaben damals noch ° steigend gleichbleibend sinkend wirhaben keine
Investllltl_onen

19 % der Unternehmen sinkende getatigt

Investitionsausgaben an, haben Abbildung 4-1: Entwicklung der Investitionen (n=254)

sich in der vorliegenden Studie bei nur 14 % der Unternehmen die Investitionen reduziert; ein

fithlbarer Riickgang um fiinf Prozentpunkte.

Als TOP-3 Motive fiir Investitionen nannten die Unternehmen:

Kapazitatserweiterung
= Benotigter Ersatzbedarf

Produkt- oder Verfahrensinnovation

(Mehrfachnennungen maoglich)

Wie in den vorausgegangenen Geschéaftsklimastudien finden sich auch im vorliegenden Gutach-
ten Kapazitdtserweiterungen, Ersatzbedarf und Produkt- oder Verfahrensinnovationen unter

den Hauptmotiven der Investitionstatigkeit.

Im Gesamtvergleich der Ergebnisse zur Investitionstatigkeit aus dem November 2009 zeigt sich,
dass die Unternehmen scheinbar weiterhin in einem gleichbleibenden hohen MaBe investieren
(November 2009: 40 %) bzw. ihre Investitionen sogar noch leicht erh6hen (November 2009: 23
%). Mit Blick auf nationale Indikatoren lisst sich diese Entwicklung gut nachvollziehen, zogen

doch im Marz 2010 sowohl die Auftragseingange um 5,0 % als auch die Industrieproduktion um

D jonus
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4,0 % gegeniiber dem Vormonat an. Auch die Kapazitatsauslastung der deutschen Industrie
steigt voraussichtlich im II. Quartal 2010 um mehr als fiinf Prozentpunkte gegeniiber dem I.
Quartal auf knapp 80 % an. Im Vorjahresvergleich wire dies ein Anstieg um mehr als 11 % (rela-
tive Differenz). Zwar lisst sich aus dieser Entwicklung keine spiirbare Steigerung der Investiti-
onsbereitschaft der Unternehmen in der Region Hannover ablesen, dennoch scheint es zum
freundlichen Gesamtbild zu passen: das sich authellende Geschaftsklima wirkt sich anscheinend
positiv auf die Investitionstatigkeiten aus und weniger Unternehmen haben ihre Investitionen

reduziert.

2. Wie sehen die Investitionsplanungen Ihres Unternehments fiir die kommenden sechs
Monate aus?

Nach dem derzeitigen Planungs-

In P
stand der befragten Unternehmen " rosent

4 43 Mai 09 (n=141)
sehen nur 12 % fiir die kommenden 40 | I Nov 09 (n=366)
M Mai 10 (n=251)

sechs Monate geringere Investitio- 35 &)
nen vor. 38 % planen keine Veran- 30 1 28

derung der Investitionstatigkeiten. 257
28 % der Unternehmen in der Re-
gion Hannover werden ihre Investi-
tionen sogar noch ausweiten, ein

leichter Zuwachs um zwei Prozent-

steigend gleichbleibend sinkend keine Investitionen
geplant

punkte gegeniiber der ersten Befra-
gung im Mai 2009. Der Anteil der Abbildung 4-2: Investitionsplanungen

Unternehmen, die keine Investitionen planen, verdoppelte sich nahezu und stieg im gleichen
Zeitraum um elf Prozentpunkte an. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass nach dem derzeitigen
Planungsstand der Unternehmen fiir 2010 die Investitionen nur minimal — nadmlich um knapp

2 % — ansteigen werden.
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5 Die Personalplanung

1. Wie hat sich die Mitarbeiteranzahl Ihres Unternehmens riickblickend in den letzten

sechs Monaten entwickelt?

Die Angaben der befragten Unter-
nehmen zum Personalbestand blie-
ben im Vergleich zur letztmaligen
Befragung im November 2009 na-
hezu gleich: bei 66 % der Unter-
nehmen blieb die Mitarbeiteranzahl
unverandert (11/2009: 64 %), 24 %
erhohten ihren Personalbestand
sogar (11/2009: 24 %). Lediglich in
10 % der Fille wurden Stellen ab-
gebaut — immerhin weniger als
noch im November 2009, wo 12 %
der Unternehmen ihre Mitarbeiter-

zahl reduzierten.

In Prozent
70 -
65
60 -
55 -
50 -
45 -
40 -
35 A
30
25 ~
20 ~
15 -
10 -

5 -

0

66 I Mmai 10

10

gestiegen

gleich geblieben gesunken

Abbildung 5-1: Entwicklung der Mitarbeiteranzahl (n=254)

2. Wie schdtzen Sie die Entwicklung der Mitarbeiteranzahl Ihres Unternehmens ein?

Die Planungen der Mitarbeiterzahl
bei den befragten Unternehmen in
der Region Hannover sendet aber-
mals positive Signale: fiir die Zu-
kunft bendétigen 25 % der Unter-
nehmen eine ansteigende Anzahl
an Arbeitskraften, bei 67 % wird es
zu keiner Veranderung im Perso-
nalbestand kommen. Thre Mitarbei-
terzahl reduzieren wollen die be-
fragten Unternehmen kaum noch:
nur 8 % gaben an, dass ein Arbeits-

platzabbau unumgéanglich wiare.

In Prozent
70 A
65 -
60 -
55 A
50 -
45 +
40 +
35 A
30 A
25 A
20 A
15 4
10 4

steigend

—a

67 67

65 Mai 09 (n=141)
I Nov 09 (n=302)

I Mai 10 (n=251)

gleichbleibend sinkend

Abbildung 5-2: Zukiinftige Entwicklung der Mitarbeiteranzahl
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Diese Entwicklung deckt sich mit dem bundesdeutschen Trend: frither als vielfach erwartet,
sehen die fithrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrer Gemeinschaftsdiagnose
fiir das Friihjahr 2010 eine leichte Ausweitung des Personalbestands — ein weiterer Indikator
dafiir, dass die Unternehmen zuversichtlich in die Zukunft blicken. Eine positive Entwicklung in
der deutschen Wirtschaft sieht auch der Hauptgeschaftsfiihrer der Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK), Martin Wansleben: ,,Auf Kurzarbeit konnen viele Unternehmen wie-

der verzichten, andere wollen sogar neues Personal einstellen.“
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6 Ausblick auf die wirtschaftliche Lage

1. Wie schdtzen Sie die Entwicklung des unternehmerischen Umfelds in den kommenden
sechs Monaten ein?

In Prozent positiv neutral negativ
Deutsche Wirtschaft 48 “ n=253
Weltwirtschaft 44 n=245

Politische Rahmenbedingungen 45 n=246
Steuer- und Abgabenbelastungen 4 n=243

Abbildung 6-1: Unternehmerisches Umfeld

Die Abbildung 6-1 stellt die Einschatzung der Unternehmen beziiglich des iiber die Region Han-
nover hinausgehenden unternehmerischen Umfeldes dar. Am besten wird die Entwicklung der
deutschen Wirtschaft eingeschitzt: 37 % der befragten Unternehmen erwarten eine positive
Entwicklung. Die blendenden Zahlen, welche die deutsche Wirtschaft jiingst bei Industriepro-
duktion (4,0 % ggii. dem Vormonat), Auftragseingiangen (5,0 % ggii. dem Vormonat) und Ex-
portwachstum (10,7 % ggii. dem Vormonat) vorlegte, finden auch in der Einschatzung der Un-
ternehmen hier in der Region Hannover ihren Ausdruck. Auch die Entwicklung der globalen
Konjunktur sehen die Unternehmen optimistisch und bewerten diese mit 29 % als positiv — die
wieder boomenden Schwellenlinder und eine Exportelastizititz in Hohe von 2,1, von welcher

die deutschen Unternehmen ganz besonderes profitieren, machen es moglich.

Die weiteren unternehmerischen Rahmenbedingungen bewerten die befragten Unternehmen
jedoch deutlich negativer als noch im November 2009: knapp 50 % der Unternehmen sehen die
politischen Rahmenbedingungen als negativ (11/2009: 27 %), aber auch die Steuer- und Abga-
benlast (57 %; 11/2009: 41 %) sowie die Kostenentwicklung (58 %; 11/2009: 47 %) werden als
nachteilig bewertet. Die vollige Abkehr der Bundesregierung von ihren Steuerentlastungspldanen
und die jlingsten Entwicklungen der europdischen Wirtschafts- und Wahrungsunion konnten

einen Ausloser fiir diese Einschatzung darstellen.

2 Erlauterung: bei einer Exportelastizitdt von 2,1 und einem weltweiten Zuwachs des BIP um ein Prozent, erhohen
sich die deutschen Ausfuhren um 2,1 Prozent.
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7  Geschaftsklima Spezial — Kreditversorgung als Engpass
fur den Aufschwung?

1. Hat Ihr Unternehmen in den vergangenen sechs Monaten einen Kredit beantragt?

Im Zuge der vielerorts kontrovers dis- I keinen Kredit beantragt
kutierten Kreditklemme hat sich Janus I Kredit beantragt

Consultants e. V. innerhalb der vorlie-
genden Studie erneut mit diesem The- 4

ma auseinandergesetzt. Durch die Neu-

regelung der Eigenkapitalhinterlegung
im Zuge von Basel II sind risikoreichere o /
Transaktionen verstarkt mit Eigenmit- . /
teln zu hinterlegen. Zusatzlich erhalt
jedes Unternehmen je nach bankinter- Abbildung 7-1: Kreditantrage (n=243)

nem Ratingergebnis einen individuellen Zinssatz. Schmilzt nun die Eigenkapitaldecke der
Hausbank in schwierigen Zeiten wie diesen, in denen der Euro als Gemeinschaftswahrung der-
zeit seiner schwersten Nagelprobe unterzogen wird, kann es moglicherweise zu unerwiinschten,
sich selbst verstarkenden Effekten kommen. Manche Banken miissen derzeit fiir Investments in
angeschlagene europiische (Peripherie-)Staatsanleihen vermehrt Eigenkapital hinterlegen, was
wiederum zusitzliche Kredite an den Mittelstand zumindest erschweren oder gar verhindern

konnte.

Der Anteil der Befragten, die in den letzten sechs Monaten einen Kredit beantragt haben, be-
tragt allerdings nur 21 %. Somit kann ein gutes Fiinftel der Befragten in besonderem MaBe Stel-
lung zum Thema beziehen. Der grofite Anteil der Unternehmen (79 %) verzichtete auf einen
Kreditantrag bei ihrer Hausbank, wie der Abbildung 7-1 zu entnehmen ist. Dies stellt jedoch
eine deutliche Steigerung gegeniiber den Ergebnissen aus dem letzten Halbjahr dar, in welchem

57 % keinen Kredit beantragten.
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2. Wie beurteilen Sie derzeit die Bereitschaft Ihrer Hausbank, Ihrem Unternehmen Kredit zu
gewdhren?

Die Unternehmen, die einen Kredit beantragt haben, beurteilen die Bereitschaft, Kredite zu ge-
wihren iiberwiegend positiv oder neutral. Dies gilt sowohl fiir die einzelnen Punkte, die abge-

fragt wurden, als auch fiir die Kreditvergabe insgesamt.

Abgesehen von der Antragsdauer hat eine negative Bewertung zwar fiir sich genommen die
hochste Auspriagung, aber vor allem im Vergleich zur Befragung um November 2009 ist eine
deutlich positive Tendenz festzustellen. Ausnahmslos ist der Prozentsatz positiver Bewertungen
gestiegen. Teilweise hat er sich mehr als verdoppelt (Antragsdauer) oder nahezu verdreifacht
(Unterlagenumfang). Die viel zitierte und gefiirchtete Kreditklemme scheint die Studienteil-

nehmer derzeit deutlich weniger stark zu betreffen als noch vor einem halben Jahr.

Besonders hervorzuheben sind die Antragsdauer, diese wird von 38 % positiv bewertet, und der
Zinssatz, dem 32 % der Befragten liberwiegend Gutes abgewinnen konnen. Hier scheint die
Niedrigzinspolitik der EZB entgegen einiger Befiirchtungen auch bei den Unternehmen anzu-

kommen.

positiv neutral negativ
Antragsdauer (Nov) 45 | n=94
Antragsdauer (Mai) 27 | n=48
Zinssatz (Nov) 34 |n=124
Zinssatz (Mai) 37 |n=49
Unterlagenumfang (Nov) 45 | n=94
Unterlagenumfang (Mai) 41 | n=47
Sicherheitenstellung (Nov) 65 |n=101
Sicherheitenstellung (Mai) 47 |n=49

Insgesamt (Nov) 55 |n=106
Insgesamt (Mai) 44 | n=48

In Prozent

Abbildung 7-2: Kreditvergabebereitschaft
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Die Sicherheitenstellung sehen derzeit jedoch noch viele Unternehmen kritisch. 47 % bewerten
diesen Punkt derzeit noch negativ, 39 % neutral und lediglich 14 % positiv. Insgesamt halten
knapp ein Drittel (29 %) die Bereitschaft, Kredit zu gewahren, fiir positiv, 27 % fiir neutral und
immer noch 44 % fiir negativ. Diese Werte fiir sich betrachtet lassen noch keine klaren Schliisse
zu, aber im Vergleich zu den Einschatzungen aus dem November 2009 zeigt die Tendenz deut-

lich nach oben.

3. Wurde Ihr Kontokorrentrahmen in den letzten sechs Monaten seitens Ihrer Hausbank

verdndert?
// — I Verinderung
[ |keine Veranderung

86% \
-rahmen handelt es sich um einen ‘ |

Beim Kontokorrentkredit bzw.

kurzfristigen Kredit in laufender \

\

.. . stark gekiirzt 1,8
Rechnung auf dem Geschiftsgiro- \ :
konto. Er dient als Uberziehungsli- gering gekilrzt 3,7
nie fiir zwischenzeitliche Liquidi- AN
. . . . gering e\rhtiht 5,1
tatsengpasse und kann jederzeit ,
sowohl in Anspruch genommen als stark erhht_ 3,7
auch getilgt werden. Von den insge- 05 oo

samt 217 Studienteilnehmern, die
Lo . Abbildung 7-3: Kontokorrentrahmen (n=217)
bei dieser Frage eine Angabe ge-
macht haben, gaben 86 % an, dass sich ihr Kontokorrentrahmen seitens ihrer Hausbank nicht

verandert hat. Nur bei rund 5,5 % wurde dieser gekiirzt. Bei 8,8 % sogar erhoht.
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4. Wie wichtig sind in der derzeitigen wirtschaftlichen Lage neue Kredite fiir Ihr Unter-
nehmen?

Zur besseren Einordnung der derzeitigen wirtschaftlichen Lage der Unternehmen wurden die
Unternehmen dahingehend befragt, wie stark sie derzeit auf Kredite angewiesen sind. Wie Ab-
bildung 7-4 zeigt, sehen die Unternehmen in der Region Hannover mehrheitlich keine Notwen-

dig fiir neue Kredite.

Auf einer 5er-Skala mit den

Extremwerten ,gar nicht wichtig® In Prozent

(1) und ,iiberlebensnotwendig® (5), :: 36 I Mai 10
erachten die Unternehmen mit 0

36 % neue Kredite fiir gar nicht ’s | 25

wichtig. Nur fiir 7 % sind neue Kre- 20 | 19

dite in der derzeitigen wirtschaftli- 15 .

chen Lage iiberlebensnotwendig. 10 8

8 % der Unternehmen machten 5 1 I L
keine Angaben. Daraus lasst sich 0 gar nicht iberlebensnotwendia
vorsichtig schliefen, dass die Un- vichtis

ternehmen in der Region Hannover Abbildung 7-4: Notwendigkeit von Kreditaufnahmen (n=238)

derzeit finanziell gut aufgestellt sind.
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8 Geschaftsklima Spezial — Wirtschaftsfonds

Zusatzlich zur Kreditversorgung in der Region Hannover wurde in der vorliegenden Studie die
Forderinitiative der Bundesregierung ,,Wirtschaftsfonds Deutschland“ betrachtet. Das auf den
Weg gebrachte Kredit- und Biirgschaftsprogramm als Teil des Konjunkturpaketes II zur Unter-
stiitzung von KMU mit Finanzierungsproblemen hat als Ziel, ausreichend Liquiditat fiir Zu-
kunftsinvestitionen zu angemessenen Konditionen zur Verfiigung zu stellen. Die Frage ,Haben
Sie eine Kredit bzw. Biirgschaft des Wirtschaftsfonds Deutschland beantragt?“ hat jedoch nur
ein geringer Anteil der Befragten bejaht. So verzichteten rund 97 % der Studienteilnehmer kom-
plett auf die Beantragung von Mitteln aus dem Wirtschaftsfonds Deutschland. Das vom Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWI) gezogene Fazit, die Unternehmen wiir-
den die Mittel des Wirtschaftsfonds Deutschland rege nachfragen, konnen wir fiir unsere Region
aufgrund der Umfragedaten somit nicht bestitigen. Bis Ende April 2010 seien innerhalb der
Bundesrepublik insgesamt 13.797 Antriage mit einem Volumen von 12,34 Milliarden Euro bewil-

ligt worden.

Die sehr geringe hiesige Ausnut-
zung der vom Wirtschaftsfonds

zur Verfiigung gestellten Res-

kein Bedarf 73
sourcen wird von den Studien-
teilnehmern unterschiedlich be-
grindet, wobei Mehrfachnen- Unkenntnis 20
nungen moglich waren. So sehen
73 % der Teilnehmer keinen Be-
darf an den zur Verfiigung gestell- birokratischer 16
ten Hilfen. 20 % der Umfrageteil- Aufwand
nehmer gab die eigene Unkennt-

In Prozent

nis liber den Wirtschaftsfonds als

Grund fiir die bis dato nicht er- Abbildung 8-1: Griinde gegen Antragsstellung (n=227)

folgte Antragsstellung an. Zu-

mindest Letzteres kann durch eine Evaluierung des Wirtschaftsfonds Deutschland seitens des
BMWTI unterstrichen werden. Als Handlungsergebnis stellte das Bundesministerium fest, die
Information iiber die Programme sowie die Kommunikation zwischen Unternehmen und Kre-
ditinstituten sei verbesserungswiirdig. Als weiteres Ergebnis der Evaluation wurde zum o1.
Mairz 2010 ein sog. Kreditmediator seitens der Bundesregierung ernannt. Seine Aufgabe sei es,
fiir mehr Transparenz bei der Kreditvergabe zu sorgen und zwischen den Beteiligten zu vermit-
teln. Das Angebot richtet sich an Mittelstandler mit einem Jahresumsatz von bis zu 500 Millio-

nen Euro. Aussagen iiber den bisherigen Erfolg sind nur schwer moglich, die neugeschaffene
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Institution muss sich erst noch beweisen. Der Jahresetat in Hohe von fiinf Millionen Euro muss
sich erst noch von Kosten in Nutzen ummiinzen. Weitere 16 % der Umfrageteilnehmer beschif-
tigten sich aufgrund des als zu hoch empfundenen biirokratischen Aufwandes nicht weiter mit

der Beantragung.

Als Kommentare gaben diverse Studienteilnehmer zudem an, dass neben den zu teuren Kondi-
tionen sowohl Aussichtslosigkeit des Antrags als auch mangelnde Unterstiitzung der Hausbank

gegen einen Antrag sprachen.

Positiv hervorzuheben ist neben allen beschriebenen Hiirden, Barrieren und Anlaufschwierig-
keiten, dass insgesamt 18 von 230 Studienteilnehmern die Hilfen des Wirtschaftsfonds nutzten
und hierzu fundierte Aussagen treffen konnten. Demzufolge wurden von den Befragten zumeist
kleine Kredite, Biirgschaften oder Projektfinanzierungen unter zwei Millionen Euro beantragt.
Diese werden vorrangig fiir Betriebsmittel und zur Sicherung der Beschiftigung aufgewendet.
Aus praktischer Erfahrung heraus beurteilen diese Studienteilnehmer den zum Beantragen
notwendigen Aufwand als tendenziell eher zu hoch. Diese Erkenntnisse sind dem BMWI eben-
falls bereits aus ihrer Evaluierung bekannt. Die Bundesregierung sehe Optimierungsbedarf hin-
sichtlich der Verfahrensdauer und des Verfahrensaufwandes. Es werde in Zusammenarbeit mit

den Bundesldndern bereits nach Losungen gesucht.
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,Die Region Hannover muss den konsequenten Weg zu einer
breit diversifizierten Wirtschaftstruktur weitergehen*

Ein Gesprach mit Prof. Dr. Javier Revilla Diez

Professor fiir Wirtschaftsgeographie an der Gottfried Wilhelm Leibniz Universitdt Hannover
und wissenschaftlicher Leiter des Niedersachsischen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (NIW)

i

Sehr geehrter Herr Prof. Dr. Revilla Diez,

vielen Dank, dass Sie nach den vorangegangenen freundlichen Gruffworten nun auch fiir ein
Experteninterview zur Verfiigung stehen. Am NIW, dem Niedersdchsischen Institut fiir Wirt-
schaftsforschung, und dem Institut fiir Wirtschafts- und Kulturgeographie der Leibniz Univer-
sitdt Hannover beschdftigen Sie sich tagein tagaus mit interessanten Fragestellungen zur re-
gionalen Wirtschaftsentwicklung.

Herr Professor Revilla Diez, der ifo-Geschdftsklimaindex stieg jiingst auf 98,1 Punkte und er-
reichte somit den hochsten Stand seit Juni 2008. Ifo-Chef Hans-Werner Sinn sieht auch in der
,Wirtschaft den Friihling als ausgebrochen® — ist der Friihling ebenfalls in Hannover ange-
kommen?

Ja, es gibt Anzeichen der Erholung. Allerdings bin ich mir noch nicht sicher, ob die Krise tat-
sdchlich schon iiberwunden ist. Es ist wie mit dem derzeitigen Wetter - es ist sehr wechselhaft
und schlecht prognostizierbar. Noch ist nicht absehbar, welche weiteren Konsequenzen aus den
finanziellen Schieflagen in Griechenland, Spanien und Portugal erwachsen. Weitere europiische
Staaten wie z. B. Italien oder GroBbritannien stehen ebenfalls vor enormen Herausforderungen.
Da ein GroBteil unserer Exporte mit Staaten innerhalb der EU erfolgt, ist unsere weitere Ent-

wicklung auch von der wirtschaftlichen Entwicklung unserer Nachbarn abhangig.

Die Region Hannover ist vergleichsweise gut durch die Krise gekommen. Dennoch ist die regi-
onale Wirtschaftskraft auch hier durch geringe Kapazitditsauslastung, Kurzarbeit, Bonitdts-
probleme oder Insolvenzen belastet. Welche Chancen und Risiken sehen Sie daraus fiir den
Wachstumsprozess in der Region?

Wihrend sich der Dienstleistungsbereich in den letzten Jahren immer mehr zum regionalen
Wachstumsmotor entwickelt hat, sehe ich mit groBer Sorge auf die fiir die Region Hannover so

bedeutsame Automobilindustrie. Die Marke VW Nutzfahrzeuge mit dem Werk in Stocken ist
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besonders hart von der Wirtschaftskrise betroffen. Als fokales Unternehmen innerhalb der Au-
tomobilindustrie beeinflusst das Wohlergehen Volkswagens auch zahlreiche weitere Unterneh-
men beispielsweise der Zulieferindustrie. Das Verarbeitende Gewerbe in der Region ist nach wie
vor sehr stark von der Automobilindustrie abhingig. Gerade bin ich von einer Exkursion mit
Studierenden nach Kiel zuriickgekommen. Dort stellt der Niedergang der Werftenindustrie eine
sehr einschneidende Entwicklung fiir die Regionalwirtschaft dar. Kiel fallt es sehr schwer, neue
Industrien anzusiedeln und die Beschaftigungsverluste zu kompensieren. Aus diesem Grund
muss die Region Hannover den konsequenten Weg zu einer breit diversifizierten Wirtschaft-
struktur weitergehen. Sehr gute Entwicklungsmoglichkeiten sehe ich in den Bereichen Produk-
tionstechnik und optische Technologien. Entwicklungspotenziale besitzen auch die Bereiche
Umwelttechnologien, Informations- und Kommunikationstechnologien und Gesundheitswirt-
schaft. Im Gegensatz zu vielen anderen Standorten in Deutschland kann Hannover von seiner
Ausstattung an Hochschulen wie z. B. die Leibniz Universitat, die Medizinische Hochschule und
die Tierarztliche Hochschule profitieren, die in bestimmten Bereichen international herausra-
gen. Hier sind die Bemiihungen zu starken, die eine engere Zusammenarbeit zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Verwaltung versuchen, um eine zukunftsfihige Entwicklung in der Regi-

on Hannover zu sichern.

Die Natur spielte im bisherigen Jahresverlauf eine entscheidende Rolle fiir die Wirtschaftsak-
tivitdten. Erst der strenge Winter mit Schnee und Frost, dann die Sperrung des Luftraumes
aufgrund der Eruptionen des isldindischen Vulkans Eyjafjallajokull. Rdcht sich Mutter Natur,
wenn wir nicht nachhaltiger wirtschaften?

Auch wenn ich kein Experte fiir Geologie bin, lassen sich extreme Naturereignisse wie Erdbeben
oder Vulkanausbriiche nur schlecht vorhersagen. Ich glaube auch nicht, dass diese Ereignisse
durch den Menschen beeinflussbar sind. Allerdings zeigt der von Thnen genannte Ascheregen
des islandischen Vulkans, wie sehr wir von einem reibungslosen Ablauf der Transportkette ab-
hangen. Die zunehmende Globalisierung hat zur Folge, dass die Unternehmen ihre Produktion
weltweit aufspalten und Just-in-time Lieferungen benotigen. Dass Unternehmen wie z.B. BMW
die Produktion drosseln miissen, nur weil ein Vulkan in Island ausbricht, zeigt diese Anfalligkeit
sehr deutlich. Durch den Menschen ausgeloste Klimaveranderungen dagegen sind eine zuneh-
mende Gefahr. Die Zahl von anthropogen beeinflussten Ereignissen wie Sturmfluten, Uber-
schwemmungen und Diirren nehmen zu. Der AusstoB von Emissionen wie z.B. CO., muss in der
Tat deutlich reduziert werden. Dabei handelt es sich um ein globales Anliegen, das aber, so zeigt
die letzte Klimakonferenz in Kopenhagen, ein Minenfeld unterschiedlichster Interessen dar-
stellt. Leider sind die Fortschritte auf globaler Ebene sehr gering. Die deutsche Wirtschaft kann

als Vorbild fiir innovative Umweltlosungen vorangehen, auch wenn nicht alle Staaten mitziehen.
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Wie bereits in der vorangegangenen Frage angedeutet, kann die Umwelttechnologie eine wichti-
ge Wachstumsbranche fiir uns werden. Das technologische Potenzial ist vorhanden, um die ei-

gene Position weiter auszubauen.

Die CeBIT und die Hannover Messe sind im jeweiligen Kernsegment die weltweit gréfsten Mes-
sen ihrer Art. Die Ausstellerzahlen bei der CeBIT sind lediglich um 4% gesunken, die Hannover
Messe konnte fast an das Boomjahr 2008 ankniipfen. Die Besucherzahlen sind jedoch riickldu-
fig. Stellen die Messen einen guten Indikator fiir einen nachhaltigen Wirtschaftsaufschwung
dar, so wie es Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau-Chef Hesse erkldrt? Welche
okonomischen Effekte verbleiben davon in der Region Hannover?

Messen stellen in einer Welt, die durch Internet und mobile Kommunikation gepragt ist, immer
noch ein wichtiges Ereignis dar, das konnten wir in diesem Jahr in Hannover sehr gut beobach-
ten. Auch wenn die Besucherzahlen zuriickgegangen sind (was ja auch nicht zuletzt an der Sper-
rung des Luftraumes in Folge des Ascheregens lag), bieten die grofen internationalen Messen in
Hannover noch eine wichtige Plattform fiir Entscheider. Gerade in der Krise scheint die Messe
eine wichtige Funktion in dem Festigen und Neukniipfen von Geschiftsbeziehungen zu sein,
natiirlich auch fiir Unternehmen aus der Region. Dariiber hinaus sind Messen ein wichtiger re-
gionaler Wirtschaftsfaktor. Neben der Messe AG profitieren durch die Ausgaben der Aussteller
und Besucher das Hotel- und Gastgewerbe, der Einzelhandel und weiteren Dienstleistungsbe-

triebe.

Wir legen in der dritten Geschdftsklimastudie den Fokus auf den Wirtschaftsfonds und die
Kreditklemme. In den Medien wird das Thema stark polemisiert vorgetragen. Was raten Sie
den KMU im Verhandlungskontext mit den Banken? Welche Rolle sollten die Regionalpolitik
und Wirtschaftsforderung spielen?

In dieser Phase ist es ungemein wichtig, die wettbewerbsfahigen Klein- und mittleren Unter-
nehmen zu unterstiitzen und sie aus Ihrer Kreditklemme zu fithren. Die KMU sind gefordert,
zukunftsfiahige Geschiftsmodelle zu entwickeln. Regionalpolitik und Wirtschaftsférderung kon-
nen dabei einen sehr wichtigen Beitrag leisten. Allerdings darf es nicht zu
Erhaltunsgsubventionen fiir Betriebe kommen. Das Geld sollte dann lieber in den Aufbau neuer

wettbewerbsfiahiger Strukturen ausgegeben werden.

Herr Prof. Dr. Revilla Diez, im Februar 2010 legte Ihr Institut, das NIW, eine umfassende Ana-
lyse zur demographischen Entwicklung in der Region Hannover vor. Kernergebnis ist der zu-
nehmende Fachkrdftemangel in unserer Region. Was konnen Forschung, Bildung und Wirt-
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schaft tun, um noch enger zusammen zu riicken und Talente nach Hannover zu locken bzw.
hier zu fordern?

Aus der Entwicklung der Altersstruktur der Beschiftigten ist deutlich geworden, dass die demo-
graphische Herausforderung auch in der Region Hannover schon priasent ist und nicht — wie
vielfach von der Offentlichkeit und auch von Seiten der meisten Unternehmen angenommen —
noch in weiter Ferne liegt. Um hier gegenzusteuern, muss es gelingen, die Bildungspotenziale
der nachwachsenden Generation besser auszunutzen und das Bildungsniveau nachhaltig zu
steigern. Dazu sind erhebliche Anstrengungen auf allen Ebenen des Bildungssystems erforder-
lich, primér in der schulischen Erstausbildung, wo die Grundlagen fiir den weiteren Bildungs-
weg gelegt werden. Dariiber hinaus miissen wir uns bemiihen, mehr Jugendliche in die Berufs-
ausbildung zu bringen. In Hinblick auf die Hochschulabsolventen miissen die Betriebspraktiker
von den neuen Hochschulabschliissen wie Bachelor und Master iiberzeugt werden, damit deren
bis dato zogerliche Haltung tiberwunden werden kann. Die durch die Studierendenproteste aus-
geloste Diskussion iiber den Bologna-Prozess bietet die Chance, die bisherigen Curricula hin-

sichtlich ihrer Berufsqualifizierung auf den Priifstand zu stellen.

Unsere Region Hannover wird zumeist als relativ breit spezialisierter Dienstleistungsstandort
eingestuft. Einer der grofiten Exportschlager — die Rockband Scorpions mit iiber 100 Mio. ver-
kauften Platten — beendet eine grofartige Karriere. Aktuell lduft thre Abschiedstournee. Wel-
cher Unternehmung trauen Sie einen solchen Erfolg tiber Jahrzehnte hinweg zu, sprich: Wer
wird wirtschaftlich legitimer Nachfolger?

Nach dem Sieg beim Eurovision Song Contest gibt es ja eine neue groBe hannoversche Musik-
hoffnung. Ich driicke Lena die Daumen, dass sie eine wunderbare Karriere erlebt und vielleicht
ein legitimer Nachfolger von den Scorpions wird (die Rockfans mogen mir das verzeihen). Da-
neben haben wir ja mit Mousse T. einen weiteren international erfolgreichen Musiker. Dariiber
hinaus gibt es in Hannover eine sehr lebendige Musikszene, die es verdient hitte, noch starker

im Mittelpunkt der Offentlichkeit zu stehen.

Regionsprdasident Hauke Jagau erwartet fiir das Jahr 2010 ein Rekorddefizit im Haushalt von
170 Millionen Euro. Gleichzeitig hat Hannover 96 die Klasse gehalten — wie schwer wdre der
Verlust  fiir die  Haushaltskasse  und  fiir  das  Selbstbewusstsein der
Hannoveraner gewesen? Immerhin sind die Hannover Scorpions Deutscher Eishockeymeister
geworden!
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Ein Abstieg von Hannover 96 wire wirklich sehr schmerzhaft gewesen. Als Fu3ballfan und An-
hinger von Hannover 96 wiinsche ich mir natiirlich ErstligafuBball in der Stadt. Neben der
emotionalen Enttduschung wire ein Abstieg aus regionalwirtschaftlicher Sicht ein Riickschlag
fiir die ganze Region. Sponsoren hitten wahrscheinlich ihr Engagement reduziert, die Zuschau-
erzahlen wiren geringer und somit die Einnahmen des Vereins bedroht. Letztlich waren auch
hohere Ausgaben fiir die Stadt Hannover die Folgen. Alles in allem wahrlich keine rosigen Aus-
sichten. Hinzu kommt, dass Hannover 96 ein wichtiger iiberregionaler Imagetréager ist und in
Sachen Stadtmarketing Werbung fiir die Stadt macht. Zum Gliick machen auch andere Klubs
national auf sich aufmerksam. Hervorzuheben sind die Hannover Scorpions, die in diesem Jahr
Eishockey Meister wurden und hoffentlich in der nachsten Saison immer vor ausverkauften

Ringen auflaufen konnen.

Eine personliche Frage zum Schluss: Vom 11. Juni bis 11. Juli werden viele Augen nach Stidaf-
rika gerichtet sein. Wer wird Weltmeister?

Das ist eine sehr schwierige Frage. Aufgrund meiner Herkunft driicke ich zwei Teams besonders

fest die Daumen. Ich hoffe auf ein Endspiel Deutschland gegen Spanien.

Herr Professor Dr. Revilla Diez, wir bedanken uns herzlich fiir das informative und auf-
schlussreiche Gesprich.

(Das Interview fiihrten Norman Rudschuck und Jan-Philipp Kramer)
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